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Extrait du registre des délibérations du
Comité Syndical du 28 janvier 2025

Le Comité Syndical, légalement convoqué le mercredi 22 janvier 2025, s’est réuni en présentiel le mardi 28
janvier 2025 a 18 heures au siege du SEROC, ZAC de Bellefontaine, 1 rue Marcel Fauvel 14400 BAYEUX, sous la
présidence de Madame Christine SALMON, Présidente du SEROC.

Etaient présents :

COLLECTEA

Bertrand COLLET, Antoine DE BELLAIGUE, Gilles ISABELLE, Joseph LE
LOUARN, Yohann PESQUEREL, Fréderic RENAUD,

INTERCOM DE LA VIRE AU NOIREAU

Benoit BALAIS, Alain DECLOMESNIL, Jacques FAUTRARD, Jean-Luc
HERBERT, Jean-Marc LAFOSSE,

PRE-BOCAGE INTERCOM

Bruno DELAMARRE, Michel GENNEVIEVE, Bertrand GOSSET, Martine
JOUIN, Pierre SALLIOT, Christine SALMON, Christian VENGEONS

SEULLES TERRE et MER

Hervé RICHARD, Cyrille ROSELLO de MOLINER.

Absents excusés ayant donné un pouvoir :

COLLECTEA

Loic JAMIN a donné pouvoir a Bertrand COLLET, Sylvie LEBUGLE a donné
pouvoir a Frédéric RENAUD

INTERCOM DE LA VIRE AU NOIREAU

PRE-BOCAGE INTERCOM

SEULLES TERRE et MER

Absents/Excusés :

COLLECTEA

Frangois BAUDOIN, David POTTIER, Marine VOISIN,

INTERCOM DE LA VIRE AU NOIREAU

Coraline BRISON-VALOGNES, Nicole DESMOTTES, Corentin GOETHALS,
Mickaél GUETTIER, Annie ROSSI,

PRE-BOCAGE INTERCOM

Guillaume DUJARDIN,

SEULLES TERRE et MER

Hubert DELALANDE.

Nombre de conseillers Vote Nature de I'acte :7.1.1
-enexercice: 32 a 'unanimité Télétransmission au controdle de légalité le :
- quorum : 17 - pour : 22 13/02/2025
- présents : 20 - contre : 0 .

Publication le : 13/02/2025
- votants : 22 - abstention: 0 /02/

Date de convocation : 22/01/2025

Secrétaire de séance : Bertrand COLLET

Le proces-verbal du Comité Syndical du 10 décembre 2024 a été adopté a I'unanimité

Madame la Présidente procede a I'appel. Le quorum étant atteint, elle propose d’ouvrir la séance.
Monsieur COLLET Bertrand a été désigné en qualité de secrétaire de séance par le comité.

Délibération n°CS/2025-002 : Débat d’Orientation Budgétaire (DOB)

Cf annexe n°1 : Rapport d’Orientation Budgétaire (ROB)

Exposé des motifs

Dans les établissements publics comme les syndicats mixtes dont une commune comprend plus de
3500 habitants, un débat a lieu au Comité Syndical sur les orientations générales du budget. Premiere
étape du cycle budgétaire, ce débat doit se dérouler dans les deux mois qui précedent le vote du
budget primitif. Les objectifs d’'un débat d’orientations budgétaires (DOB) sont les suivants :

- Discuter des orientations budgétaires qui préfigurent les priorités qui seront affichées dans le
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- Etre informé sur I'évolution de la situation financiére de la collectivité ;
- Donner aux élus la possibilité de s'exprimer sur la stratégie financiére de leur collectivité.

Le DOB n’a aucun caractere décisionnel mais il doit faire I'objet d’une délibération afin que le
représentant de I'Etat puisse s’assurer du respect de |a loi. Le débat ne s'organise pas obligatoirement
sur la base de chiffres exprimant des propositions précises de dépenses ou d'inscriptions budgétaires.
La discussion porte sur les masses, les priorités et les objectifs.

Le débat d’orientation budgétaire doit s’appuyer sur un rapport d’orientation budgétaire (ROB), celui-
ci a été annexé a la convocation des élus et se trouve ci-dessous.

Les adhérents

Le nombre d’adhérents du SEROC, au 1°" janvier 2025 est similaire a celui de 2024 et comprend
guatre membres :

= 1 syndicat de collecte : Collectéa représentant 'ensemble du territoire de Bayeux
intercom (BIC) et Isigny Omaha Intercom (IOl) et une partie du territoire de STM (Sud)
= 3 communautés de communes : Seulles Terre et Mer (STM) pour I'autre partie de son
territoire, Pré-Bocage Intercom (PBI) et une partie de I'Intercom de la Vire au Noireau
(IVN)
Le SEROC assure le traitement et la valorisation des déchets de 160 communes pour 134 008
habitants contre 133 778 habitants en 2024.

BAYEUX
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Les compétences

Le SEROC est un syndicat mixte en charge du traitement des déchets de I'Ouest du Calvados
qui assure les missions suivantes :

- Le traitement des ordures ménageres résiduelles,

- Le tri et la valorisation des déchets recyclables et des déchets verts,

- Laréduction des déchets ménagers et assimilés,

- La communication et la sensibilisation en lien avec ces thématiques,

- Lagestion de 10 déchéteries (compétence optionnelle)

- Lasurveillance et I’entretien des anciennes décharges (St-Vigor-le-Grand, St-Germain-
du-Pert)

Préparation budgétaire 2025 et contexte

Les prévisions budgétaires 2025 prennent en compte les évolutions de prix sur les marchés
de traitement.

La TGAP continue d’augmenter passant de 58 a 65 € en 2025.
A noter également a compter du 1°" janvier 2025, la mise en place d’une surtaxe de TGAP.

La TGAP sera majoré pour la fraction des déchets réceptionnés en centre d’enfouissement a
compter de I'atteinte de I'objectif annuel de capacité de stockage de l'installation. L'objectif
annuel correspond pour 2025 a 50% des quantités enfouies en 2010, conformément a la Loi
LTECV.

Coté investissement, 2025 verra le début des travaux des grands projets suivants :
- Construction de la nouvelle déchéterie de Bayeux : 3,3 millions €

- Construction de la 3éme unité de transfert du SEROC a Vire-Normandie
(IVN) : 3 millions €

L’ensemble de ces dépenses d’investissement nécessitera le recours a I'emprunt.

Pour rappel, depuis janvier 2021, les taux de TVA concernant les prestations de tri et collecte
des déchets bénéficient d’un taux réduit a 5.5 % (contre 10 %) suite a la loi de Finances 2019.

Le SEROC étant assujetti a la TVA depuis 2011, cette évolution n’a pas d’incidence
budgétaire, tous les chiffres présentés ci-apres sont en euros hors taxe.

L
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BILAN PROVISOIRE 2024

FONCTIONNEMENT | INVESTISSEMENT TOTAL
MANDATS 13 478 394,24 1739 186,86 15217 581,10
TITRES 13 665 343,91 1778 465,15 15 443 809,06
RESULTAT 2024 186 949,67 39 278,29 226 227,96
RESULTATS ANTERIEURS 4 262 248,24 249 262,96 4511 511,20
RESULTATS CUMULES 4449 197,91 288 541,25 4737 739,16
RAR DEPENSES 4 633 694,66 4 633 694,66
RAR RECETTES 3 800 000,00 3 800 000,00
TOTAL 444919791 |- 545 153,41 3 904 044,50

Estimation des dépenses et recettes d’investissement

Dépenses d’investissement

++» Opérations de travaux et équipements réalisés : 953 000 €

- Terrain décheterie de Bayeux :

- Avances marchés déchéterie Bayeux :
- Aire de stockage Maisoncelles-Pelvey :
- Chargeur:

- Conteneur déchets dangereux :

- Camion:

- Télescopique (modele d’occasion) :

partiellement : 1,2 millions € (reports d’engagement en 2025)

300000 €
155000 €
138 000 €
120 000 €
95000 €
85000 €
60 000 €

< Opérations de travaux et équipements inscrites au budget

- Travaux déchéterie de Bayeux : 3508 505 €
- Travaux décheéterie de Creully : 555 638 €
- Terrain UT Vire : 255000 €
- Maitrise d’ceuvre UT Vire : 104734 €
- Caisson compostage : 40 000 €
- Investissement divers : 169 816 €

Recettes d’investissement

2024 mais réalisées

L'excédent d’investissement 2024 a été reporté pour un montant de 249 262,96 €.
Les amortissements de I'exercice 2024 s’élévent a 591 020,87 €

L’'emprunt de 3,8 millions concernant la déchéterie de Bayeux est également inscrit dans le

montant des reports.
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Estimation des dépenses et recettes de fonctionnement 2024

Chapitre Budget 2024 Réalisés 2024
Dépenses 15431 962,18 13478 394,24
(04BN CHARGES A CARACTERE GENERAL 10362 839,33 9971 054,51
(0iWA CHARGES DE PERSONNEL 3047 000,00 2677 521,98
oM AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE 178 610,00 160 202,48
SISM CHARGES FINANCIERES 20 200,00 18 879,29
YA CHARGES EXCEPTIONNELLES - -
I DOT AMORTISSEMENT ET PROVISIONS 1 000,00
(020 \VIREMENT A LA SECTION D'INVESTISSEMENT 1160701,34
(0//¥A OPERATIONS D'ORDRE ( entre sections) 661 611,51 650 735,98
Recettes 12 838 560,84 13 665 343,91
(IEN ATTENUATION DE CHARGES 55 840,00 67 093,15
V(OB \/TES PDTS FAB., PRES. DE SCVES MARCH. 2011 982,00 1791391,34
/38 SUBVENTIONS D'EXPLOITATION 9875492,99 10911 947,26
VS AUTRES PRODUITS DE GESTION COURANTE 66 010,00 93 813,46
FZa PRODUITS EXCEPTIONNELS 6 470,00 596,85
V43 PROVISIONS 700 000,00 697 836,00
(0Z2YM OPERATIONS D'ORDRE 122 765,85 102 665,85

Pour mémoire, les provisions constatées par le SEROC ont été reprises en intégralité en

2024.
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Structure de la dette au 1ler janvier 2025

Au 1°" janvier 2025, le SEROC rembourse trois emprunts selon le détail suivant :

Organisme Date Montant du Capital restant , Taux Date de
préteur d'obtention capital emprunté da d'intérét fin
CAISSE Construction de [unité |, 1200000,00€|  360000,00€|10ans | 0,85% | 2027

D'EPARGNE de transfert de Bayeux ’ ! !

CAISSE Opération de

D'EPARGNE copnstructions diverses 2016 1450 000,00 € 719410,46 €| 15ans | 1,58 % 2031
CAISSE 2016 188 900,00 € 115701,25€|20ans | 1,52 % 2037

D'EPARGNE Déchéteries PBI ! ! !

TOTAL 2838900,00€ (1195111,71€

Propositions budgétaires 2025

Investissement (proposition nouvelle)

1. Service communication
OBJET/OPERATION DETAIL MONTANT HT
Tablette graphique 4 000€
Animation territoriale Développement Web 1 000€
Table de découpe 1 000€
SOUS TOTAL 6 000€
Projet compostage Droits Heula 2 000€
SOUS TOTAL 2 000€
Aménagements paysagers 20 000€
Réfection intérieure Kiosque 7 000€
Parc
Récupérateur eau de pluie 2 500€
Signalétique accueil et signalisation routiere 2 000€
SOUS TOTAL 31 500€
TOTAL 39 500€

1 RECU EN PREFECTURE 1
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2. Service administratif / siége

OBJET/OPERATION DETAIL MONTANT HT
Matériel informatique Ordinateurs port;:I;sl;:izr:ns et écran salle 18 300€
Téléphonie Téléphone fixe, installation et formation 2 500€
Mobilier Fauteuil + bureau 1 500€
TOTAL 22300 €
3. Service Transport
OBJET/OPERATION DETAIL MONTANT HT
Chargeur Chargeur télescopique + équipements 70 000 €
Perche et filets 15000 €
Kit bennes platre / Anti-crevaison / Soudure 15 000€
Autres matériels
Tasseur / Godets 10 000€
Balayeuse 8 000€
TOTAL 48 000€
4. Service Déchets ultimes / Tri sélectif
OBJET/OPERATION DETAIL ~ MONTANTHT
Création d'une unité de Acquisition du terrain 293 000¢
transfert - secteur sud Maitrise d’ceuvre / Travaux 3 300 000€
SOUS TOTAL 3 593 000€
Station Emeraude (x5) 100 000€
Caisson Hayon Kargo 42 045€
Compostage
Caisson 40 000€
Points apports volontaires station Emeraude 10 000€
SOUS TOTAL 192 045€
TOTAL 3 785 045€
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5. Service déchéterie

OBJET/OPERATION DETAIL MONTANT
Matériels décheterie (dont Bayeux) 60 000€
Travaux décheéterie (dont 15 000 € Fontenay-Le-

vaux e Y 30 000€

Amélioration des Pesnel)

infrastructures des

décheteries Haies et Clotures 15 000€
Etude Géotechnique Bayeux 19 940€
Achat de guérite pour Bayeux 5 000€

SOUS TOTAL 129 940€
Conteneurs zone réemploi 35 000€

Zone réemploi /

aménagement filiéres Aménagement zone réemploi (Rayonnages) 20 000€
Aménagement filieres 15 000€

SOUS TOTAL 70 000€
Rampes D3E 15 000€

Renouvellement et Vidéosurveillance 10 000€

amélioration du matériel Renouvellement matériel suite a la casse ou aux vols 10 000€
Achats de panneaux de signalétique 10 000€

SOUS TOTAL 45 000€

TOTAL 244 940€

Evolution des tonnages - perspectives 2025

Voici les évolutions des tonnages a périmetre identique sur I'année 2024 et le rappel des
estimations prévues pour le budget 2024 :

Pour mémoire Tonnage .
tonnage réel Tonnage estimatif au S
2023 BP 2024 31/12/2024 2024/2023
Ordures menageres 23007 T 22 317T 217317 -5,5%
résiduelles
Recyclables 15 736T 9506 T 16 428T +4,4%

Les résultats de I'année 2024 sont meilleurs que les estimations et la faible variation du
tonnage des recyclables entre 2023 et 2024 tend a prouver que I'usager a assimilé le nouveau
geste de tri.

Pour le budget 2025, il est proposé de retenir les pourcentages d’évolution suivants :

1 RECU EN PREFECTURE 1
le 13/82/2825

i Application agrésie E-legalte com i

A8 _DE-014-251405031-20250125-CED2 025 _002




= Déchets ultimes :-3 %
= Recyclables:+3 %
Cette proposition a été retenue par la Commission déchets ultimes / tri sélectif.

L'assemblée a considéré que les tonnages de déchets ultimes allaient poursuivre leur
diminution compte tenu de la mise en ceuvre progressive de la taxe incitative sur le territoire
et du déploiement du compostage de proximité.

Par expérience la mise en ceuvre d’une taxe incitative conduit a 'augmentation des tonnages
de recyclables collectés.

Pour les décheéteries, la commission du 05/12/2024 a proposé I'estimation des tonnages

suivants :
TONNAGES
Tonnages
BP 2024 estimatifs au Proposition 2025
31/12/2024
FERRAILLE 1250 1288 1250
TOUT VENANT 4400 3656 3500
BOIS 2700 3199 3 800
GRAVATS 7 000 7126 7 200
CARTONS 900 785 800
Végétaux 15 000 14 705 14 500
DMS 290 336 200
EcoDDS 35 200
BATTERIES 18 20
VIDANGE 80 46 45
FRITURE 10 9 10
PILES 15 10 15
AMIANTE 25 25 30
TEXTILE 45 35 35
RECUP 55 35 35
PLATRE 850 764 850
D3E 1200 1164 1150
ECO MOBILIER 3000 3384 2700
HUISSERIES 62
TOTAL 36 820 36 180 36 402

La commission déchéterie a considéré que

e Lestonnages de déchets tout venant allaient poursuivre leur diminution compte tenu
de la mise en ceuvre des filieres REP.

e Les tonnages de bois B allaient augmenter du fait du transfert des matériaux en bois
de I"’éco-mobilier vers la benne bois B. De facto I’éco-mobilier allait diminuer.

e Les tonnages de déchets verts seraient constants. La saison 2024 n’ayant pas été
seche.

e Le déploiement de la filiere Eco DDS sur I'ensemble des déchéteries conduira a une
augmentation de ces tonnages.

1 RECU EN PREFECTURE 1
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e La mise en place de la PMCB allait permettre d’isoler les huisseries de la benne tout

venant.

FONCTIONNEMENT 2025
DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

Charges financieres et autres charges
3%

Charges de personnel
23%

Charges & caractére
general
15%

Les dépenses de tri et de traitement : 59%

Dans le budget de fonctionnement du SEROC, les dépenses liées au transfert, tri et élimination

des déchets représentent la part la plus importante.

Pour le budget 2025, 8 200 000 € HT de dépenses de traitement (compte 611) ont été inscrites.

2024
2024 (estimation BP 2025
au 31/12)

Traitement /
tri

8276 000 8 361 875 8200 000

Evolution
en%

Pour le budget 2025, I'évolution a la baisse des dépenses de traitement des déchets est la

résultante de plusieurs facteurs. Certains favorables et d’autres pénalisants :

= La poursuite de la trajectoire de la TGAP dont le SEROC subira la taxe la plus élevée en

raison du tout enfouissement : pénalisant

= La mise en place de la surtaxe de TGAP (environ 40 000 €) : pénalisant

v Les révisions de prix des marchés en cours, pour le tri et le transport (carburant,
énergie, main d’ceuvre...) sont favorables et permettent une moindre évolution des

dépenses : favorable

v La mise en place des nouvelles filiéres sur les déchéteries permet une réduction des
tonnages (- 900 tonnes sur le tout-venant) ce qui réduit les colts de traitement :

favorable

1 RECU EN PREFECTURE 1
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Rappel, les exutoires du SEROC sont :

= Pour les déchets ultimes du Nord, le centre d’enfouissement situé a Le Ham dans la
Manche (entreprise VEOLIA-SPEN) ;

» Pour les déchets ultimes du Centre, le centre d’enfouissement situé a Billy dans le
Calvados (entreprise VEOLIA-SPEN) ;

= Pour les déchets ultimes du Sud, le centre d’enfouissement Les Champs-Jouault situé
a Cuves dans la Manche ;

* Pour le tout-venant, le centre d’enfouissement situé a Billy dans le Calvados
(entreprise VEOLIA-SPEN).

Pour 2025, la TGAP prévisionnelle s’éleve a 1 640 000 € contre 1 550 000 € au budget 2024
soit + 6 %. Cette hausse est atténuée par une baisse prévisionnelle des tonnages de déchets
ultimes et de tout venant.

Les charges de personnel : 23 %

Les dépenses de personnel inscrites au budget 2024 étaient de 3 047 000 €.

Au 31/12/2024, le montant des dépenses de personnel s’éléve a environ 2 680 000 € soit un
taux de réalisation de 88 %.

Concernant les crédits a inscrire au budget 2025, il est proposé une enveloppe de 3 147 780 €
soit une augmentation d’environ 3 % par rapport au budget N-1.

lIs se répartissent selon 2 criteres : les charges dites incompressibles d’une part et les charges
supplémentaires liées a des orientations politique d’autre part.

Les charges dites incompressibles entrainent une diminution d’environ 10 000 €, selon le
détail ci-dessous :

Evolutions de carriere statutaire 4183 €
(GVT : Glissement, Vieillesse, Technicité)

Evolution du Supplément Familial de Traitement (SFT) 892 €
Participation a la protection sociale + prévoyance 13614 €
Médecine du travail 2200 €
CNAS 942 €
Pas de marge pour I'évolution de la valeur du point -31976 €

RECU EM PREFECTURE |
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D’autres évolutions, liées a des orientations politiques ou a des situations individuelles
conduisent a une augmentation des dépenses du personnel d’environ 100 000 €.

CIA 5940 €
Poste DC (resp HSE) 34436 €
Agent polyvalent 38932 €
Remplacement marchés publics (+ tuilage) 12 881 €
Evolutions individuelles (Rl / AG) 13 105 €
2 agents valoristes DC Bayeux (4 mois) 26125 €
Formation -13 900 €
Poste accueil 80% -7904 €
Remplacement d'un titulaire par un non titulaire -3809 €
1 maitre composteur année incomplete -5453 €

Les autres charges a caracteres générales : 15%

Enfin, concernant les autres charges a caractére général qui représentent 15 % du budget

2025, il est proposé d’inscrire 1,8 millions d’euros.

Les principaux postes de dépenses sont :

- Composteurs : 651 000 €

- Carburant: 238 000 €

- Entretien, réparations : 200 000 €

- Location camion /chargeur : 161 000 €

- Assurance : 130000 €

- Energie: 132000 €

- Publicités, supports et publications :
100000 €

- Maintenance : 73 000 €

- Affranchissement : 53 000 €

- Etudes (dont études DSP plateforme
de compostage) : 31 000 €

- Fournitures et petits équipements :
31000 €

- Locations diverses : 29 000 €

- Frais de missions : 22 000 €

- Formation : 21 000 €

- Fournitures de voirie : 20 000 €

- Nettoyage locaux : 18 000 €

- Convention Beny-Bocage / Sainte-
Honorine-Du-Fay : 18 000 €

1 RECU EN PREFECTURE 1
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Location vétements de travail : 16 000 €
Frais de télécommunications : 15 000 €
Compostage (broyage, conférence...):
14 500 €

Café des astucieux : 14 000 €

Vétements de travail : 14 000 €
Caractérisation OMR (compostage) :
12 500 €

Documentation technique : 10 750 €



Les charges financiéres, indemnités et reversement du
soutien a la connaissance des couts : 3 %

Ce poste comprend :

= Lesindemnités et charges des élus pour environ 80 000 € ;

= Autres charges de gestion courante 40 000 € ;

= Les charges financieres pour un montant de prés de 18 000 € qui correspond au
remboursement des intéréts d’emprunt 250 000 € ;

= Les admissions en non-valeurs : 10 000 € ;

RECETTES DE FONCTIONNEMENT

Autres recettes
2%

Les contributions des adhérents : 63 %

Dans le budget de fonctionnement du SEROC, les contributions versées par les adhérents
représentent la part la plus importante des recettes.

Pour mémoire, en 2024, le montant des contributions était 7 192 509 € HT réparti, entre les
guatre adhérents du syndicat, comme suit :

Contributions HT 2024

Collectéa 4562034 €
CC Prébocage Intercom 1352690 €
CC Seulles Terre et Mer 732950 €
CC Intercom de la Vire au Noireau 544 836 €
TOTAL 7 192509 €

L RECU EM PREFECTURE !
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Rappel, le calcul des contributions est basé sur la population DGF pour les services
administration, communication, décheterie et compostage industriel. Il est basé sur les
tonnages pour les services déchets ultimes et tri sélectif.

Par ailleurs, pour le budget 2024, il a été envisagé lors de la réunion des Présidents des
Intercommunalités et Collectéa du 11 janvier 2024 d’augmenter les contributions de 23 %.
Cette augmentation permettra d’étre a I'équilibre budgétaire en fonctionnement en fin de
mandat considérant qu’une augmentation similaire sera proposée en 2025.

Le montant de la contribution globale prévisionnelle 2025 serait donc estimé a 8 850 000 €.

Les soutiens et subvention : 27%

L’ensemble des soutiens et subventions représentent 27 % du budget, soit plus de 3,7 millions
d’euros.

Ce poste est en augmentation par rapport au budget 2024 car il intégre une réévaluation des
soutiens CITEO.

Ainsi :

= Pour les soutiens de CITEO au titre de la valorisation des recyclables, il est proposé
d’inscrire 2 700 000 € au service tri sélectif (contre 2 200 000 € en 2024).
En 2024, le montant de la recette percue par le SEROC a été plus important. Il correspond a
des acomptes versés chaque trimestre pour un montant total de auquel on ajoute le liquidatif
de 2022 calculé par le baréme F de CITEO en fonction des performances du syndicat. Ce
liquidatif percu en aout 2024 a été fixé a 652 000 € et il est tres difficile d’estimer son montant
a 'avance.

* Pour les soutiens de CITEO au titre de la valorisation du papier il est proposé d’inscrire
130 000 € au service tri sélectif.

= Les autres soutiens des éco organismes pour 2025 sont estimés a 875 000 € contre
220 025 € en 2024 dont :

X/

++ Filiere déchéterie : 460 000 € pour le service déchéteries (dont la filiere PMCB)

X/

% Fonds verts : 85000 € (soutien a la communication, aide a I'investissement et
station pré-compostage)

X3

S

Fonds verts : 176 979 € (soutien au personnel)

X3

S

Région : 100 000 € compostage individuel
Fonds LEADER : 30 000 € caisson

Refashion (anciennement ECO TLC) : 10 000 €
Région : 7 000 € : village de la récup

3

*¢

X/
L X4

X3

S

L’ARCA pour le recyclage des petits aluminiums : 4 000 €
ECOMAISON : 500 € soutien a la communication
OCAD3E : + 1 600 € de soutien a la communication

Eco DDS : 12 000 €

/7 /7
LS X4

X/
L X4

X/
L X4
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La vente des matériaux : 8%

La revente des déchets recyclables issus du tri sélectif et des déchéteries (contrats de recette)
représente 8 % des recettes réelles du syndicat.

Ce poste de recettes est celui qui a le plus évolué entre 2021 et 2025 et qui est de fait, le plus
difficile a évaluer car il repose sur deux paramétres variables :

= Les tonnages a valoriser

= Le prix de reprise de chaque matériau
En 2024, les courts des recyclables ont permis de réaliser 1 420 000 € de reventes des
matériaux contre 1 461 000 € prévu au budget.

Pour conclure sur ce poste, voici une évolution des recettes pergues par le syndicat entre 2021
et 2024.

Prévisions budgétaires 480 000 € 1050000€ |1237000¢€ 1461 000

Recettes annuelles 1400000€ | 1808000€ | 1056000¢€ 1420000

Plus ou moins-value par

. +408000€ |-752000¢€ + 364 000 €
rapport a N-1

Les autres recettes : 2%

Les autres recettes réelles de fonctionnement (2 % des recettes) correspondent
principalement a :

= La facturation pour I'accés aux déchéteries pour environ 110 000 € dont :
v 100 000 € pour les professionnels et services techniques ;
v' 10000 € pour les particuliers (dépassement de quota et amiante)

= Lavente de composteurs pour 75 000 €

= Le transport des bennes DEA pour Eco mobilier : 30 000 €

= Au reversement de Collectéa pour la participation aux frais communs au titre de
I’occupation mutualisée des locaux du centre d’exploitation pour environ 50 000 €

= Au loyer et a la redevance de Bio Bessin Energie au titre de la délégation de service
public pour les plateformes de compostage pour environ 40 000 €

= Auremboursement des budgets annexes sur le budget principal pour 15 000 €
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SYNTHESE DU PROJET DE BUDGET PRIMITIF 2025 (hors

reprise des résultats)
SECTION DE FONCTIONNEMENT

Sens Chapitre BP 2023

011 - Charges a caractere général 10 226 719,00 €

D |012 - Charges de personnel et frais assimilés 3 147 780,00 €
'E 023 - Virement a la section d'investissement - €
E |042 - Opérations d'ordre de transfert entre sections 704 185,92 €
N 165 - Autres charges de gestion courante 143 309,00 €
i 66 - Charges financiéres 246 200,00 €
S 67 - Charges exceptionnelles - €
68 - Dotations aux amortissements et aux provisions 10 000,00 €
TOTAL 14 478 193,92 €

002 - Résultat de fonctionnement reporté (excédent ou déficit) - €

R |013 - Atténuations de charges 52 709,07 €
E 042 - Opérations d'ordre de transfert entre sections 100 653,61 €
E 70 - Produits des services, du domaine et ventes diverses 1355 717,50 €
T 74 - Dotations, subventions et participations 12 551 107,77 €
: 75 - Autres produits de gestion courante 30 200,00 €
S |77 - Produits exceptionnels - €
78 - Reprises sur amortissements et provisions - €
TOTAL 14 090 387,95 €

SECTION D'INVESTISSEMENT

Sens Chapitre BP 2023

': 040 - Opérations d'ordre de transfert entre sections 100 653,61 €
P |16 - Emprunts et dettes assimilées 228 400,00 €
:l 20 - Immobilisations incorporelles 25 940,00 €
S |21 - Immobilisations corporelles 986 845,00 €
: 23 - Immobilisations en cours 3 330 000,00 €

TOTAL 4 671 838,61 €
R |00l - Solde d'exécution de la section d'investissement reporté - €
z 021 - Virement de la section de fonctionnement - €
E 024 - Produits de cessions 5 000,00 €
I 040 - Opérations d'ordre de transfert entre sections 704 185,92 €
E |10 - DOTATIONS, FONDS DIVERS ET RESERVES - €
= 16 - Emprunts et dettes assimilées 3 300 000,00 €

TOTAL 4009 185,92 €
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BUDGET ANNEXE

Parallelement, le syndicat gere I'entretien des anciennes décharges de Saint Vigor le Grand et Saint
Germain du Pert.

Les principales dépenses, correspondent a des charges courantes et sont estimées a 11 000 € pour
Saint Vigor le Grand et 25 000 € pour Saint Germain du Pert. Ces dépenses comprennent |’entretien et
le maintien en I'état du site, les analyses d’eau, des dépenses d’électricité, assurances et caution puis
les charges du personnel affecté a ces deux sites.

Par ailleurs, il est proposé d’inscrire en investissement un montant de 1 700 € pour le remplacement
éventuel de la pompe de relevage de Saint Germain du Pert.

Les recettes proviennent exclusivement des contributions des adhérents (Collectéa et Seulles Terre et
Mer), estimées a 20 000 € HT ; elles sont calculées selon une clé de répartition fixée dans I'annexe 2
des statuts du syndicat.

Par ailleurs, les excédents cumulés reportés ont permis de diminuer le montant des participations des
adhérents.

RESSOURCES HUMAINES

Panorama du personnel du SEROC au 31 décembre 2024

Au 31 décembre 2024, le SEROC comptait 51 agents sur emplois permanents répartis comme suit :

Cadre d'emploi des Attachés Territoriaux A 2 - 2
Cadre d'emplois des Rédacteurs Territoriaux B 3 1 2
Cadre d'emploi des Adjoints Administratifs C 5 i 5
Territoriaux

Cadre d'emploi des Ingénieurs Territoriaux A 3 1 2
Cadre d'emploi des Techniciens Territoriaux B 3 2 1
Cadre d'emploi des Agents de Maitrise Territoriaux C 1 1 -
Cadre d'emploi des Adjoints Techniques Territoriaux C 34 24 10
TOTAL 51 29 22

L’age moyen des hommes est de 46,5 ans
L’age moyen des femmes est de 45 ans

Etat des départs et des arrivées sur les 3 dernieres années :
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Décision du Comité Syndical

Vu l'article L. 5711-1 et suivant du Code Général des Collectivités Territoriales relatifs aux
syndicats mixtes,

Vu l'article L5211-1 et suivants du Code Général des Collectivités Territoriales relatifs au
fonctionnement du Comité Syndical,

Vu I'article L.5211-6 et suivant du Code Général des Collectivités Territoriales relatifs a I'organe
délibérant,

Vu l'article L. 5211.9 du Code Général des Collectivités Territoriales relatif aux attributions du
Président,

Vu I'article 7 des statuts du SEROC modifié par délibération n°2019-055 du Comité Syndical du
12 décembre 2019 et confirmé par I’arrété préfectoral du 18 mai 2020,

Vu la délibération n°2020-012 du Comité Syndical du 15 septembre 2020 installant la nouvelle
gouvernance,

Vu la délibération n°2020-013 du Comité Syndical du 15 septembre 2020 proclamant
Mme SALMON, Présidente,

Vu la délibération n°2020-024 du Comité Syndical du 29 septembre 2020 accordant les
délégations de pouvoir a la Présidente,

Vu la délibération n°2021-013 du Comité Syndical du 9 mars 2021 adoptant le réglement
intérieur des instances,

Considérant le rapport d’orientations budgétaires,

Ayant entendu I'exposé de la Présidente,

Le Comité Syndical,

1) PREND ACTE de la communication du rapport d’orientations budgétaires sur la base
duquel s’est tenu le débat d’orientations budgétaires pour I'année 2025.

2) PREND ACTE de la tenue du débat d’orientations budgétaires pour I'année 2025.

Fait et délibéré en séance les jours, mois et an susdits.
Suivent les signatures aux registres.

La Présidente, : Le secrétaire de séance
Christine SALMON /' Bertrand COLLET

La présente délibération peut faire I'objet d 'un recours contentieux auprés du Tribunal Administratif de Caen, sis 3 rue Arthur Le Duc
14050 CAEN CEDEX 4, ou par I'application informatique « Télérecours citoyens » accessible par le site Internet www.telerecours.fr
dans un délai de deux mois a compter de sa publication ou de sa notification.

L
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