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tŀƎŜ о 

tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ /h[[9/¢9! Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩŞƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƳŞƴŀƎŜǊǎ  

¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

/ƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ 

aŀǘŞǊƛŜƭǎ 

tŀƎŜ с 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƳŞƴŀƎŜǊǎ  

 aƻȅŜƴǎ ŘŜ ǇǊŞ-ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ 

 wŞǎǳƭǘŀǘǎ ƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ 

  wŜŘŜǾŀƴŎŜ ǎǇŞŎƛŀƭŜ 

   aƻȅŜƴǎ ŘŜ ǇǊŞ-ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǎŞƭŜŎǝŦ 

.ƛƭŀƴ ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜ нлнл 

      /ƛǊŎǳƛǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝƴ ǇƻǊǘŜ Ł ǇƻǊǘŜ 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜǎ 

     /ƛǊŎǳƛǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝƴ ŀǇǇƻǊǘ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ 

 

ǇŀƎŜ мс 

[Ŝǎ ŬƴŀƴŎŜǎ   

 LƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ  

 LƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ нлнл 

   /ƻǶǘ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 

    /ƻǶǘ Ł ƭŀ ǘƻƴƴŜ ŎƻƭƭŜŎǘŞŜ 

     .ǳŘƎŜǘ Υ {ŜŎǝƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 

 

{haa!Lw9 
 



 о 

 

bƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝƴ нлнл 

/ǊŞŞ Ŝƴ нллпΣ ƭŜ {ȅƴŘƛŎŀǘ aƛȄǘŜ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘŜǎ {ǳǊǇƭǳǎ aŞƴŀƎŜǊǎ Řǳ .Ŝǎǎƛƴ ŀǎǎǳǊŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ 

ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǎǳǊ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǉǳƛ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŎŜǎǎŞ ŘΩŞǾƻƭǳŜǊΦ 

9ƴ нлнлΣ ƛƭ ŎƻǳǾǊŜ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ млф ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ о ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŎƻƳǇƭŝǘŜǎ 

ƻǳ ƛƴŎƻƳǇƭŝǘŜǎΣ Ł ǎŀǾƻƛǊΣ .ŀȅŜǳȄ LƴǘŜǊŎƻƳΣ LǎƛƎƴȅ-hƳŀƘŀ LƴǘŜǊŎƻƳ Ŝǘ {ŜǳƭƭŜǎ ¢ŜǊǊŜ Ŝǘ aŜǊΦ 

Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ Ŝǳ ŘΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŀƴƴŞŜΦ 



 п 

 

 
  

[Ŝ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ŜȄŜǊŎŜ Ŝƴ ƭƛŜǳ Ŝǘ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǘƻǳǘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞπ
ŎƘŜǘǎ ƳŞƴŀƎŜǊǎ ƻǳ ŀǎǎƛƳƛƭŞǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǎǳǊ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

 Lƭ ŀ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƳŞƴŀƎŜǊǎ Ŝǘ ŀǎǎƛƳƛƭŞǎ ŘŜǎ  ŎƻƭƭŜŎǝπ
ǾƛǘŞǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘŜǎΦ 

 Lƭ ŀǎǎǳƳŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ όǊŞƎƛŜ ƻǳ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜύ Ŝǘ ŘŞƭŝƎǳŜ  ǎŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ǘǊŀƛπ
ǘŜƳŜƴǘ όŘŞŎƘŜǘǎ ǳƭǝƳŜǎ - ǘǊƛ ǎŞƭŜŎǝŦύΣ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǧŜǊƛŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ŘŞŎƘŀǊƎŜǎ ŀǳ {9wh/ 
ό{ȅƴŘƛŎŀǘ ƳƛȄǘŜ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ 9ǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƳŞƴŀƎŜǊǎ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ hǳŜǎǘ /ŀƭǾŀŘƻǎύΦ 

{ŜǊǾƛŎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ Υ {ƛǘǳŞΣ мΣ ǊǳŜ aŀǊŎŜƭ 
CŀǳǾŜƭ Ł .ŀȅŜǳȄΣ ƛƭ ǎϥƻŎŎǳǇŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 
Řǳ ǎȅƴŘƛŎŀǘ  
¶ м ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ 
¶ м ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ 
¶ м ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ 
¶ м ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ 

{ŜǊǾƛŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Υ [Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ŘŞπ
ŎƘŜǘǎ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎƛǘǳŞ ŀǳ мΣ ǊǳŜ aŀǊŎŜƭ CŀǳǾŜƭ Ł 
.ŀȅŜǳȄΦ [Ŝ tŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŀǎǎǳǊŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ 
ŘŞŎƘŜǘǎ ǳƭǝƳŜǎΣ Řǳ ǎŞƭŜŎǝŦ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎΦ [Ŝǎ 
ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ǎƻƴǘ ŜƴǘǊŜǇƻǎŞǎ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳǎ Řŀƴǎ ǳƴ 
ƳşƳŜ ƭƛŜǳΦ 
¶ м ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴ 
¶ м ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜǎ 
¶ м ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴ ŎƘŜŦ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ 
¶ м ƳŞŎŀƴƛŎƛŜƴ  
¶ м ƭŀǾŜǳǊ ŘŜ .ha 
¶ ну ŀƎŜƴǘǎ ŎƘŀǳũŜǳǊǎ Ŝǘκƻǳ ǊƛǇŜǳǊǎ ǝǘǳƭŀƛǊŜǎ 
¶ н ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ōŀŎǎ Ŝǘ ŎƻƭƻƴƴŜǎ 
 

  /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ όŘƛǊŜŎǘŜǳǊύΣ [ŀǳǊŜƴŎŜ όǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ 
ƎŞƴŞǊŀƭŜǎύΣ /ŞƭƛƴŜ όŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞύΣ /ƘǊƛǎǝƴŜ όǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜύΣ  

  9Ǌǿŀƴ όǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴύΣ {ŞōŀǎǝŜƴ όǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜǎύΣ 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ όǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜύΣ {ǘŞǇƘŀƴŜ 
όƳŞŎŀƴƛŎƛŜƴύΣ ;ǊƛŎ όƭŀǾŜǳǊ ŘŜ .haύΣ 9ƳƳŀƴǳŜƭ Ŝǘ aƛŎƘŜƭ όŀƎŜƴǘǎ 
ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜύΦ 

/ƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Υ  

[Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Υ  



 р 

 

aŀǘŞǊƛŜƭ Ǌƻǳƭŀƴǘ Υ 
 

¶ мт ōŜƴƴŜǎ Ł ƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ Řƻƴǘ 
у ōŜƴƴŜǎ ōƛ-ŎƻƳǇŀǊǝƳŜƴǘŞŜǎ 

¶ м wŜƴŀǳƭǘ ǘǊŀŬŎ 
¶ м tŜǳƎŜƻǘ 9ȄǇŜǊǘ 
¶ м wŜƴŀǳƭǘ YŀƴƎƻƻ 
¶ н wŜƴŀǳƭǘ aŀǎǘŜǊ 
¶ м tŜǳƎŜƻǘ нлу 
¶ м tŜǳƎŜƻǘ нлт 

 

[ŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǳƭǝƳŜǎ 
Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŀōƭŜǎ Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞŜ ǇŀǊ ŘŜǳȄ ǘȅǇŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ 
ŘŜ ōŜƴƴŜǎ Ł ƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ Υ ōŜƴƴŜ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ Ŝǘ 
ōŜƴƴŜ ōƛ-ŎƻƳǇŀǊǝƳŜƴǘŞŜΦ [Ŝǎ t¢!/ ǎƻƴǘ ŘŜ мф Ŝǘ 
нсǘΦ  [Ŝǎ .ha ŎƭŀǎǎƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǳǝƭƛπ
ǎŞŜǎ ǎǳǊ .ŀȅŜǳȄΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ .ha ōƛ-
ŎƻƳǇŀǊǝƳŜƴǘŞŜǎ ƭŜ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎŀƳǇŀƎƴŜΦ [ŜǳǊ ǎǇŞŎƛŬŎƛπ
ǘŞ Ŝǎǘ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŞŜ ŘŜǎ ƻǊŘǳǊŜǎ 
ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŀƭƻǊƛǎŀōƭŜǎΣ ǎŀƴǎ ǉǳΩƛƭ ǎƻƛǘ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩŜƴƎŀƎŜǊ ŘŜǳȄ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǳȄ Şǉǳƛπ
ǇŀƎŜǎ ŘƛǎǝƴŎǘǎΦ  

 9ƴ нлмсΣ /ƻƭƭŜŎǘŞŀ ŀ ŀŎǉǳƛǎ ǎŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ 

ōŜƴƴŜǎ ƘȅōǊƛŘŜǎΦ [ŜǳǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛǘŞ Ŝǎǘ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ 

ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ Řǳ ƭŝǾŜ

-ŎƻƴǘŜƴŜǳǊǎ ǉǳŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴ ƎǊŃŎŜ Ł 

ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ǎǘƻŎƪŞŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ōŀǧŜǊƛŜǎ [L-LhbΦ 

5Ωǳƴ ŦŀƛōƭŜ ŜƴŎƻƳōǊŜƳŜƴǘΣ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜŎƘŀǊƎŞŜǎ ƭŀ 

ƴǳƛǘ ƻǳ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 9ƭƭŜǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜǎ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜǎ ŀǾŜŎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǎƻƴƻǊŜǎΦ 

 9ƴ нлнлΣ ƭŜ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ŎƻƳǇǘŜ п ōŜƴƴŜǎ ƘȅōǊƛŘŜǎΦ 

aŀǘŞǊƛŜƭ ŘŜ ƎŞƻƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ Υ 
 

¶ мт ōƻƛǝŜǊǎ ǎǳǊ .ha 

¶ т ōƻƛǝŜǊǎ ǎǳǊ ±[ 

[Ŝ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŀǳǇŀǊŀπ
Ǿŀƴǘ ōŃǝ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ Řǳ ζ Ŭƴƛ-ǇŀǊǝ η Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ Ŏŀƭπ
ŎǳƭŞ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ǊŞŜƭΦ ! ŎŜ ǝǘǊŜΣ ƭŜǎ ōƻƞǝŜǊǎ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ ŘŜπ
Ǉǳƛǎ ŘŞŎŜƳōǊŜ нллу Řŀƴǎ ƭŜǎ .ha ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ŬŀōƛƭƛǎŜǊ 
ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŦƻǳǊƴƛǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳũŜǳǊǎΦ 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƛƭǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǾŞǊƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜΣ 
ǾƻƛǊŜ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŀǳȄ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ ζ ƴƻƴ-ŎƻƭƭŜŎǘŜ η ǎƛƎƴŀƭŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎΦ 5Ŝ Ŧŀœƻƴ 
ƎƭƻōŀƭŜΣ ƛƭǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ǊŜƴŘǳΦ 

aŀǘŞǊƛŜƭǎ Υ  

!ƛǊŜ ŘŜ ƭŀǾŀƎŜ ŀǳ {ȅƴŘƛŎŀǘ 

/ƻƭƭŜŎǘŜ ǎǳǊ /h¢¢¦b 



 с 

 

[Ŝǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǇǊŞ-ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ƻǊŘǳǊŜǎ 
ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŀǳȄ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ƴƛǎ 
Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ǘŀƴǘ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ǇŀǊǝπ
ŎǳƭƛŜǊǎ ǉǳŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ Ŝǘ ŀŘƳƛƴƛǎπ
ǘǊŀǝƻƴǎ ǎƻǳƳƛǎ Ł ƭŀ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜ ǎǇŞŎƛŀƭŜΦ 

! ŎŜ ǝǘǊŜΣ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ .ŀȅŜǳȄ Ŝǎǘ ŞǉǳƛǇŞŜ 
ŘŜ ōŀŎǎ t[!{¢L/ habL¦a ŀŎǉǳƛǎ ŘΩƻŎŎŀǎƛƻƴ Ŝƴ 
нлмпΦ ! ƭΩƻǊƛƎƛƴŜΣ ǎŜǳƭǎ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ǉǳŀǊπ
ǝŜǊǎ ǇŀǾƛƭƭƻƴƴŀƛǊŜǎ όǎŜŎǘŜǳǊ м Ŝǘ пύ ŞǘŀƛŜƴǘ Şǉǳƛπ
ǇŞǎ ŘŜ ŎŜǎ ōŀŎǎ ŘŜ мнл ƻǳ мпл ƭƛǘǊŜǎΦ [ŀ ŦǊŞπ
ǉǳŜƴŎŜ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ Ŝǎǘ ŀƭƻǊǎ Ŝƴ /н όн ŎƻƭƭŜŎǘŜǎκ
ǎŜƳŀƛƴŜύΦ [ΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ŞǘŜƴŘǳ 
ŀǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ н Ŝǘ о ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ǳƴ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜ /п 
όп ŎƻƭƭŜŎǘŜǎκǎŜƳŀƛƴŜύ Ł /н ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊǳŜǎ Ǉƻǳπ
Ǿŀƴǘ şǘǊŜ ŀƛǎŞƳŜƴǘ ŞǉǳƛǇŞŜǎΦ  

aŀǘŞǊƛŜƭ Υ 
 

¶  ну лфм ōŀŎǎ Řƻƴǘ оулм .ŀŎǎ ƛƴŘƛǾƛπ
ŘǳŜƭǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ нлнл 

            
¶ отп улл ǎŀŎǎ ha ŘƛǎǘǊƛōǳŞǎ Ł .ŀȅŜǳȄ 

5Ŝǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎ ǎƻƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦΦ 

[ΩƘŀōƛǘŀǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŘŜ .ŀȅŜǳȄ ƎŞǊŞ ǇŀǊ Lbh[¸! Ŝǘ {!L9a ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ ŘŜ 
ōŀŎǎ ŘŜ опл ƭƛǘǊŜǎΣ ссл ƭƛǘǊŜǎ Ŝǘ ттл ƭƛǘǊŜǎ ǇƭŀŎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ 
ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ όǉǳŀǊǝŜǊǎ !ǊƎƻǳƎŜǎΣ /ƭƻǎ {ǘ bƛŎƻƭŀǎΣ {ǘ WŜŀƴΣ /ŜǊƛǎƛŜǊǎΣ tƻƛǊƛŜǊǎΣ 
wƛǾŜǎ ŘΩ!ǳǊŜΣ Cŀōƛŀƴ ²ŀǊŜΣ ŎƘŜƳƛƴ Řǳ .ƻƛǎ ŘŜ .ƻǳƭƻƎƴŜΣ /ƻǳōŜǊǝƴΣ /ƘŀǊƭŜǎ 
ŘŜ CƻǳŎŀǳƭǘΣ ±ŀƭƭŞŜ ŘŜǎ tǊŞǎ Ŝǘ 5ŜƭŀǳƴŀȅύΦ 

5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ /ƻƭƭŜŎǘŞŀ ǎΩŜǎǘ ŜƴƎŀƎŞ Řŀƴǎ ƭŀ Řƻǘŀǝƻƴ ŘŜ ōŀŎǎ ƛƴŘƛǾƛπ
ŘǳŜƭǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ ŀǳ ōŞƴŞŬŎŜ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎΣ ƘƻǊǎ .ŀȅŜǳȄΣ ŘŜπ
Ǉǳƛǎ нллфΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ Ŝƴ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ǇŜǊƳƛǎ ƭŜ 
ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜ /н Ŝƴ /м όм ŎƻƭƭŜŎǘŜκǎŜƳŀƛƴŜύ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ¢ǊŞǾƛŝǊŜǎΣ {ǘ ±ƛπ
ƎƻǊ Ŝǘ ¢ƛƭƭȅ {ǳǊ {ŜǳƭƭŜǎΦ /Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀ ŞǘŞ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ Ŭƴ нллф Ŝƴ ŞǉǳƛǇŀƴǘΣ 
Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ aƻƭŀȅ-[ƛǧǊȅ Ŝǘ .ŀƭƭŜǊƻȅ ǉǳƛ ōŞπ
ƴŞŬŎƛŀƛŜƴǘ ŘŜ ŘŜǳȄ ŎƻƭƭŜŎǘŜǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜǳǊ ŀǊǊƛǾŞŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  

5ŜǇǳƛǎ нлмл ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǘŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜǎΦ  

!ǾŜŎ ƭΩŞƭŀǊƎƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŀǳȄ мн ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƛǎǎǳŜǎ Řǳ 
{Lwha ŘŜ tƻǊǘ-Ŝƴ-.ŜǎǎƛƴΣ /ƻƭƭŜŎǘŞŀ ŀ ŬƴŀƭƛǎŞ Ŝƴ нлму ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ŎƻƴǘŜπ
ƴŜǳǊƛǎŀǝƻƴ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŜƴƎŀƎŞŜ ǇŀǊ ŎŜ ǎȅƴŘƛŎŀǘΦ 

[Ŝǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄ-{Lw¢ha ŘΩLǎƛƎƴȅκ¢ǊŞǾƛŝǊŜǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ 
ŞǉǳƛǇŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǉǳƛ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊŀ Ŝƴ нлнмΦ 

/ƘŀǉǳŜ ōŀŎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ Ŝǎǘ ŞǉǳƛǇŞ ŘΩǳƴŜ ǇǳŎŜ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ ǉǳƛ 
ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǎŜǊǾƛǊ Ł ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜ ƛƴŎƛǘŀǝǾŜ Φ  

aƻȅŜƴǎ ŘŜ ǇǊŞ-ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ Υ  

/ƻƭƭŜŎǘŜ ǎǳǊ .!¸9¦· 
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 9ƴ нлнл ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ǳƭǝƳŜǎ ŘƛƳƛƴǳŜ ŘŜ фт ǘƻƴƴŜǎΦ  bƻǳǎ ǇǊƻŘǳƛǎƻƴǎ ŘŞǎƻǊπ

Ƴŀƛǎ мп  мпс ǘƻƴƴŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜ лΦсф ҈ ǎǳǊ ƭŀ ƳŀǎǎŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ 

ŘŜ п҈ ǇŀǊ ƘŀōƛǘŀƴǘΦ 

 5Ŝ ŎŜ ŦŀƛǘΣ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ ǇŀǎǎŜ ŘŜ ннт ƪƎ Ł нму ƪƎ ǇŀǊ ƘŀōƛǘŀƴǘΦ /Ŝ 

ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ƭƛŞ ŀǳ ƳƻŘŜ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ǘǊƛ 

ǎŞƭŜŎǝŦΣ ǉǳƛΣ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ Ŝƴ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴΦ ! ƴƻǘŜǊ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ Ŏƻƴπ

ǎƛƎƴŜǎ ŘŜ ǘǊƛ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ мŜǊ ƻŎǘƻōǊŜ нлнлΦ 

 [Ŝ Ǌŀǝƻ Řǳ ǎŞƭŜŎǝŦ ŀǳƎƳŜƴǘŜ ǉǳŀƴǘ Ł ƭǳƛ ŘŜ о YƎ ǇŀǊ ƘŀōƛǘŀƴǘΣ ŀǧŜƛƎƴŀƴǘ ŀƭƻǊǎ мнм YƎΣ ŎŜ 

ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ос҈ ŘŜ ƴƻǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ Ŝƴ ǇƻǊǘŜ Ł ǇƻǊǘŜ ǎƻƴǘ ƻǊƛŜƴǘŞǎ ǾŜǊǎ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴΦ 

нлмп 

- лΦсф ҈ 

wŞǎǳƭǘŀǘǎ ƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ Υ  

нлнл нлмп нлмф 

мп нпо ¢ 
 мп мпс ¢   

нлмф нлнл 
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Evolution du tonnage par kg/habitant des ordures ménagères et du sélectif

Kgs/hab/an en ordures ménagères Kgs/hab/an en sélectif

9ƴǘǊŞŜ Řǳ {Lw¢ha LǎƛƎƴȅ 
¢ǊŞǾƛŝǊŜǎ ŀǳ лмκлмκнлмт 
Ŝǘ Řǳ {Lwha ŘŜ tƻǊǘ-Ŝƴ-
.Ŝǎǎƛƴ-IǳǇǇŀƛƴ ŀǳ 
лмκлтκнлмт 

9ƴǘǊŞŜ ŘŜ с ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀǳ 
лмκлмκнлнл 
ό!ǊǊƻƳŀƴŎƘŜǎ-ƭŜǎ-.ŀƛƴǎΣ 
[Ŝ aŀƴƻƛǊΣ {ǘ /ƾƳŜ-Řǳ-
CǊŜǎƴŞΣ {ǘ aŀǊƛƴ-ŘŜǎ-
9ƴǘǊŞŜǎΣ ±ŀǳȄκ{ŜǳƭƭŜǎ Ŝǘ 
±ƛŜƴƴŜ-Ŝƴ-.Ŝǎǎƛƴύ  



 у 

 

wŜŎŜǧŜǎ Υ нпо лср ϵǳǊƻǎ 
 

¶ рс ƎǊƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ  
¶ нс ŎŀƳǇƛƴƎǎ 

/ŜǧŜ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ ŀǳȄ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ
ǝƻƴǎ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǉǳƛ ǇǊƻŘǳƛǎŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ мллл 
ƭƛǘǊŜǎ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ ŎŀƳǇƛƴƎǎΦ  

[Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ƭŜ ζ ǊŞŞǉǳƛƭƛōǊŀƎŜ Ŭπ
ƴŀƴŎƛŜǊ η Υ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŦŀŎǘǳǊŞ Ŝǎǘ Ŝƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ 
ŀǾŜŎ ƭŀ ǉǳŀƴǝǘŞ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ǊŀƳŀǎǎŞŜΦ [Ŝ ŘŜǳȄƛŝƳŜ 
ƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǘǊƛŜǊ ƭŜǎ ζ DǊƻǎ tǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ η Υ 
ƭŜǎ ōŀŎǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŀƭƭŞƎŞǎΣ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŀƭƻǊƛǎŀōƭŜǎ ƴŜ 
ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōŀŎǎ Ł ŘŞŎƘŜǘǎ ǳƭǝƳŜǎΦ  

/ƻƭƭŜŎǘŞŀ ŀ ŎƻƭƭŜŎǘŞ Ŝƴ нлнлΣ мт смп ōŀŎǎ όрлл 
Ŝǘ опл ƭƛǘǊŜǎύ ǎƻǳƳƛǎ Ł ŎŜǧŜ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜ ŎƻƴǘǊŜ нн пор  
ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмуΣ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ нмΦр҈Φ  

tƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнлΣ ƭŜ ŎƻǶǘ Řǳ ōŀŎ ŘŜ рлл ƭƛǘǊŜǎ 
Ŝǎǘ ŘŜ моΦсл ϵ ¢¢/Σ Ŝǘ ŘŜ фΦмр ϵ ¢¢/ ǇƻǳǊ ƭŜ опл ƭƛǘǊŜǎ 
όŎƻǶǘ ǊŞŜƭ ǎǳǇǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭŜ ǎȅƴŘƛŎŀǘύΦ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜπ
ǇǊƛǎŜǎ ǉǳƛ Ŝƴ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞƭŀƛǎ ǊŞπ
ƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞΣ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǝŜΣ ŜȄƻƴŞǊŞŜǎ ŘŜ 
¢9haΦ  

aŀǘŞǊƛŜƭ Υ  
 

¶  соо .ŀŎǎ Dt 

  .ŀŎǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǳƭǝƳŜǎ ŘŜǎ ƎǊƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ  

  .ŀŎǎ ŀǳ ŎŀƳǇƛƴƎ ŘŜ ¢w!/¸ {¦w a9w 

wŜŘŜǾŀƴŎŜ ǎǇŞŎƛŀƭŜ Υ  



 ф 

 

aŀǘŞǊƛŜƭ ŀǇǇƻǊǘ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ Υ 
 

ном ǎƛǘŜǎ ŀǇǇƻǊǘ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ Υ 
¶ нср ŎƻƭƻƴƴŜǎ ǾŜǊǊŜ  
¶ нлф ŎƻƭƻƴƴŜǎ ǎŞƭŜŎǝŦ 

/ƘŀǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ŞǉǳƛǇŞŜ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴ ǎƛǘŜ 
ŘΩŀǇǇƻǊǘ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘΩǳƴŜ Ł ŘŜǳȄ ŎƻƭƻƴƴŜǎΣ ƻǳ 
Ǉƭǳǎ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎƛǘŜǎ ŎƻƳƳŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭŜǎ ǎǳǇŜǊƳŀǊπ
ŎƘŞǎΦ aŀƭƎǊŞ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝƴ ǇƻǊǘŜ Ł ǇƻǊǘŜΣ ŎŜǘ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ 
ǊŜǎǘŜ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜǎΣ орп Ŏƻπ
ƭƻƴƴŜǎ ƴŜǳǾŜǎ [Lb9!b/9 ŘŜ ŎƘŜȊ v¦!5wL! ǎƻƴǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ 

9ƴ ŜũŜǘΣ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜǎ ŜũŜǘǎ ŎƻƳōƛƴŞǎ ŘŜ ƭŀ 
ŦƻǊǘŜ ŀŘƘŞǎƛƻƴ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ŀǳ ƎŜǎǘŜ ŘŜ ǘǊƛ Ŝǘ Řǳ ŘƛƳŜƴπ
ǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǘƻǳǊƴŞŜǎΣ ƭŜ ŎƻƳǇŀǊǝƳŜƴǘ ŘŞŘƛŞ 
ŀǳ ǎŞƭŜŎǝŦ ŀǊǊƛǾŜ ǎƻǳǾŜƴǘ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴΦ [Ŝ Ŧŀƛǘ 
ǉǳŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǳǎŀƎŜǊǎ ŘŞǇƻǎŜƴǘ ƭŜǳǊ ǎŞƭŜŎǝŦ ŀǳȄ Ŏƻπ
ƭƻƴƴŜǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ǾƛŘŀƎŜǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜΦ  

¦ƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎƛǘŜ ŘŜǇǳƛǎ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмфΣ ǊǳŜ ŘŜǎ 
ǘŜƛƴǘǳǊƛŜǊǎ όǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŀǳȄ tƻƳƳŜǎύ Ł .ŀȅŜǳȄ Ŝǎǘ ŘŞπ
ǎƻǊƳŀƛǎ ŞǉǳƛǇŞ Ŝƴ ŎƻƭƻƴƴŜǎ ŜƴǘŜǊǊŞŜǎ όо ŎƻƭƻƴƴŜǎ ƧŀǳƴŜǎΣ 
о ŎƻƭƻƴƴŜǎ ƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ Ŝǘ н ŎƻƭƻƴƴŜǎ ǾŜǊǊŜύΣ Ŝƴ 
Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ [ŀǊŎƘŜǊ όн ŎƻƭƻƴƴŜǎ ƧŀǳƴŜǎΣ н ŎƻƭƻƴƴŜǎ ǾŜǊǊŜ 
Ŝǘ н ŎƻƭƻƴƴŜǎ ƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎύΦ   

/Ŝ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ŝǎǘ ǾŞǊƛŬŞ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳ ǇŀǊ ƭŜ ǎȅƴŘƛŎŀǘΦ 

[Ŝ ƭŀǾŀƎŜ ŘŜǎ ŎƻƭƻƴƴŜǎ Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀƴǎ ŀǳ ǇǊƛƴπ
ǘŜƳǇǎΦ  

tƻǳǊ ƭŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƭƻƴƴŜǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ 
ƴƻǳǎ Ŧŀƛǎƻƴǎ ŀǇǇŜƭ Ł ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ǇǊƛǾŞŜ {tI9w9Σ ŀǇǊŝǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 
ǎǳǊ  ŘŜǾƛǎΦ 

  {ƛǘŜ ŘΩŀǇǇƻǊǘ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ  

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎƻƭƻƴƴŜǎ 

aƻȅŜƴǎ ŘŜ ǇǊŞ-ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜǎ Υ  

  /ƻƭƻƴƴŜǎ ŜƴǘŜǊǊŞŜǎ 



 мл 

 

aŀǘŞǊƛŜƭ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇƻǊǘŜ Ł ǇƻǊǘŜ Υ 
 

¶ м ртп олл ǎŀŎǎ ƧŀǳƴŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳŞǎ  
¶ нпр ōŀŎǎ  Ł ŎƻǳǾŜǊŎƭŜ ƧŀǳƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ Ŝƴ нлнл 

5ŜǇǳƛǎ нлммΣ  ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƭƭŜŎπ
ǘŞŜǎ Ŝƴ ǎŀŎǎ ƧŀǳƴŜǎΦ [Ωǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŜƴƴŜǎ ōƛ-
ŎƻƳǇŀǊǝƳŜƴǘŞŜǎ ǇŜǊƳŜǘ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝƴ /м όм Ŧƻƛǎ ǇŀǊ 
ǎŜƳŀƛƴŜύ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜΣ 
ŎϥŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳşƳŜ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƻǊπ
ŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎΦ 

 [Ŝ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŜŦǳǎ ǇƻǳǊ нлнл Ŝǎǘ ŘŜ нмΦну҈ ŎƻƴǘǊŜ 
нмΦфу҈ Ŝƴ нлмфΦ [Ŝ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŜŦǳǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳȄ ŘŞπ
ŎƘŜǘǎ ƴƻƴ ǾŀƭƻǊƛǎŀōƭŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ƳŞƭŀƴƎŞǎ ŀǳ ǎŞπ
ƭŜŎǝŦΦ [ΩŜǊǊŜǳǊ ǊŞǎǳƭǘŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘΩǳƴ ƎŜǎǘŜ ŘŜ 
ōƻƴƴŜ Ŧƻƛ Řǳ ǘǊƛŜǳǊ ǉǳƛ ǇŜƴǎŜ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇƭŀǎǝǉǳŜǎ ǎŜ 
ǊŜŎȅŎƭŜƴǘΦ aŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘŞǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ 
ƴŜ ƭŜ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎΣ Řǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŞŎƻπ
ƴƻƳƛǉǳŜƳŜƴǘ ǊŜƴǘŀōƭŜΦ 

[Ŝ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŜŦǳǎ Ŝǎǘ ŎŀƭŎǳƭŞ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ {9wh/Φ ¦ƴŜ ōŀƛǎǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ŎŜ 
ǘŀǳȄ Ŝǎǘ ƭŜ ǎƛƎƴŜ ŘΩǳƴ ǘǊƛ ŘŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ ! ŎŜ ǝǘǊŜΣ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƎƛǎǎŜƴǘ Ŝƴ ŞǘǊƻƛǘŜ Ŏƻƭƭŀπ
ōƻǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ŀƳōŀǎǎŀŘŜǳǊǎ ŘŜ ǘǊƛΦ 

[Ŝ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ŀǎǎǳǊŜ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΣ ƭŀ 
ŎƻƳƳŀƴŘŜΣ ƭŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǳƴŜ ǇŀǊπ
ǝŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ ǎŀŎǎ ƧŀǳƴŜǎΦ     

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǉǳƛǇŞǎ  
ŘŜ ōŀŎǎ Ł ŎƻǳǾŜǊŎƭŜ ƧŀǳƴŜ ƭŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŘŜǎ 
ŦşǘŜǎΣ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎΣ ƭŜǎ ŎŀƴǝƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŎŀƳǇƛƴƎǎΣ ƭŜǎ ƎƞǘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ƎƛǎŜπ
ƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜǎ ōŀŎǎ ŘΩǳƴ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ осл 
ƭƛǘǊŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǎǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝƴ ōŀŎ 
ƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎΦ 

  /ƻƭƭŜŎǘŜ ǎǳǊ /wL{¢h¢ 

/ƻƭƭŜŎǘŜ ǎǳǊ .!¸9¦· 



 мм 

 

[Ŝ ǎŞƭŜŎǝŦ ŀǳƎƳŜƴǘŜ ŘŜ рнн ǘƻƴƴŜǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŀƴπ

ƴŞŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜ ŎŜ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊŝǎ 

ŘŜ мо҈Φ  !ƛƴǎƛΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ǇǊŝǎ ŘŜ ос ҈ ŘŜ ƴƻǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ 

ŘŞǘƻǳǊƴŞǎ ŘŜ ƭΩŜƴŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘΦ [ΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎƛƎƴŜǎ ŘŜ ǘǊƛ 

ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ƻŎǘƻōǊŜ нлнл ȅ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ƛƴŘŞƴƛŀōƭŜƳŜƴǘΦ 

 

нлмп 

[Ŝ ǘƻƴƴŀƎŜ Řǳ ǾŜǊǊŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ōŀƛǎǎŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ 

ŘŜ см ǘƻƴƴŜǎΦ [Ŝ ƎǊƻǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜ Řǳ ǾŜǊǊŜ Ŝǎǘ ǉǳΩƛƭ ǎŜ ǊŜπ

ŎȅŎƭŜ ŀƛǎŞƳŜƴǘΦ {ƻƴ ǳǎŀƎŜ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ Ǉƭǳǎ ǾŜǊǘǳŜǳȄ ǉǳŜ ŎŜπ

ƭǳƛ Řǳ ǇƭŀǎǝǉǳŜΦ 

нлмо нлмп 

нлмо 

/Ŝǎ ǘƻƴƴŀƎŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǇǊƛǎ Ŝƴ 
ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘƻǘŀƭ Řǳ ǎŞƭŜŎǝŦΦ  
Lƭǎ ǇǊƻǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎΣ ŘŜǎ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ŎŀƴǝƴŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΦ /ŜǧŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŞŎƻǳƭŜ 
ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜũŜǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ 

[Ŝ ǘƻƴƴŀƎŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŀƴ ǇŀǎǎŞΦ Lƭ Ŝǎǘ 
Ł ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇŜǳǘ ǾŀǊƛŜǊ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ 
ŀƴƴŞŜ ǎǳǊ ƭΩŀǳǘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜǎ ŀƭŞŀǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ 
ǇŜǳǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊΣ ŎƻǊǊŞƭŀǝǾŜƳŜƴǘΣ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ 
ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ł ƭŀ ǘƻƴƴŜΦ  

/Ŝǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ ǎƻƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎŜ ƎŞǊŞŜǎ ǇŀǊ 
.Lh .9{{Lb 9b9wDL9 ǎƛǘǳŞŜǎ Ł w¸9{ Ŝǘ Ł ChwaLDb¸Φ 

нлмо нлмп 

нлмт нлмс 

нлмо 

о ллн ¢ 

нлмр 

нлмс 

нлмт нлму 

нлму нлмт 

-  8 %  

нлу ¢  мфл ¢ 

нлму 

Ҍ мо ҈ 

нлму нлмф 

+ 1 % 
нлнл нлмф 

  

нлмт 

п рсн ¢ 
п лпл ¢ 

нлмф нлнл 

нлму нлмф 

- н ҈ 

о осф ¢ 
о олу ¢ 

нлмф нлнл 

м нлф ¢ м ннм ¢ 

нлмф нлнл 



 мн 

 
wŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜǎ нлнл ŘŜ ƴƻǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƳŞƴŀƎŜǊǎ Ŝǘ ŀǎǎƛƳƛƭŞǎ  

5a! 
[Ŝǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎΩŀƴŀƭȅǎŜǊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜ Ŝƴ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ƭŜǎ ŘŞπ
ŎƘŜǘǎ 

ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŘŞǇƻǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǧŜǊƛŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎΦ 

! ŎŜǘ ŞƎŀǊŘΣ ōƛŜƴ ǉǳΩǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ мл҈ ǎŜ ǎƻƛǘ ǇǊƻŘǳƛǘŜ ŜƴǘǊŜ нлмф Ŝǘ нлнлΣ ǎǳǊ п ŀƴǎ ƭ ΨŞǾƻƭǳǝƻƴ Ŝǎǘ Ŝƴ 

ōŀƛǎǎŜ ŘŜ м҈ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘΦ ! ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ нлнл ǎƻƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƛƳǇŀŎǘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŘŜ ƭŀ /h±L5Φ 

нлмт нлму нлмф нлнл 

¢ƻƴƴŀƎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ нлмт нлму нлмф нлнл 
9Ǿƻƭǳǝƻƴ 
bҌм 

9Ǿƻƭǳǝƻƴ 
b Ҍ п 

hǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ ǊŞǎƛŘǳŜƭƭŜǎ мплсф мп мфс мпнпо мпмпс -м҈ м҈ 

{ŞƭŜŎǝŦ Ҍ ǾŜǊǊŜ тмлл супт тплф тутл с҈ мл҈ 

5ŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ млроф мллтр ммптм смсо -пс҈ -тм҈ 

ŘŞŎƘŜǧŜǊƛŜǎ  ммнлл мммлр млнтм мпнру оф҈ нм҈ 

¢h¢![ пнфлу пннно поофп пнпот -н҈ -м҈ 

0

5000

10000

15000

20000

25000

30000

35000

40000

45000

50000

RÉSULTATSSYNTHÉTIQUES

2017 À2020
Déchets verts

Sélectif + verre

déchetteries

Ordures ménagères résiduelles



 мо 

 

¦ƴƛǘŞ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ 

 Řǳ {9wh/ Ł .ŀȅŜǳȄ 

{ƛǘŜ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘŜ D59  

Ý wƻŎǉǳŀƴŎƻǳǊǘ 

¦{Lb9 59 w9/¸/[!D9 ¦{Lb9 59 w9/¸/[!D9 

tƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘŜ wȅŜǎ ƻǳ CƻǊƳƛƎƴȅ 

/ƛǊŎǳƛǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝƴ ǇƻǊǘŜ Ł ǇƻǊǘŜ Υ  

/ŜƴǘǊŜ ŘΩŜƴŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘΩƛƴŎƛƴŞǊŀǝƻƴ 

Ý /ŀǳǾƛŎƻǳǊǘ-[Ŝǎ-!ǳŎǊŀƛǎ 

Ý /ƻƭƻƳōŜƭƭŜǎ 

 

/9b¢w9 5ΩLb/Lb9w!¢Lhb 

/ƻƭƻƳōŜƭƭŜǎ 

/ŜƴǘǊŜ ŘŜ ǘǊƛ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ D59  

Ý ±ŀƭƻǊǇƾƭŜ ŀǳ aŀƴǎ  

Ý tŀǇǊŜŎ ŀǳ wƘŜǳ όwŜƴƴŜǎύ 

5ŞŎƘŜǘǎ ǳƭǝƳŜǎ {ŞƭŜŎǝŦ /ŀǊǘƻƴ 

5ŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ 
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 мп 

 hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜǎ Υ  

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘŞŜǎ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ ό/мύ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ Ŝǘ ƭŜ 
ǎŞƭŜŎǝŦΦ ¦ƴŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ŘŜƳŜǳǊŜ ǇƻǳǊ .ŀȅŜǳȄ ǉǳƛ Ŏƻƴƴŀƞǘ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ ό/р 
Ŝǘ /нύΦ  tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Řǳ ŎŀǊǘƻƴ Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ƭŜ ƧŜǳŘƛΦ /ƻƴŎŜǊπ
ƴŀƴǘ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǎŞƭŜŎǝǾŜΣ ¢ƛƭƭȅ-ǎǳǊ-{ŜǳƭƭŜǎΣ CƻƴǘŜƴŀȅ-ƭŜ-tŜǎƴŜƭΣ [Ŝ aƻƭŀȅ-[ƛǧǊȅ Ŝǘ ¢ǊŞǾƛŝǊŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƭƭŜŎπ
ǘŞŜǎ Ŝƴ /лΦрύΦ 

9ƴ ƻǳǘǊŜΣ р ŎƻƳƳǳƴŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ 
.ŀȅŜǳȄΣ {ŀƛƴǘ-±ƛƎƻǊ-ƭŜ-DǊŀƴŘΣ aƻƴŎŜŀǳȄ-Ŝƴ-.ŜǎǎƛƴΣ {ǳōƭŜǎ Ŝǘ ¢ƛƭƭȅ-ǎǳǊ-{ŜǳƭƭŜǎΦ 

! ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ рм нлм Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŎƻǳǾŜǊǘǎ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ǊŞƎƛŜ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ мо рро ǎƻƴǘ 
ŎƻǳǾŜǊǘǎ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ±Ŝƻƭƛŀ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ Ŝǘ ǎŞƭŜŎǝŦ όŜǘ /h±95 ǇƻǳǊ ŘŞŎƘŜǘǎ 
ǾŜǊǘǎ ŘŜ ¢ƛƭƭȅ-ǎǳǊ-{ŜǳƭƭŜǎύϝΦ  ϝǊŜŦ LƴǎŜŜ лмκлмκнлнл 

Wh¦w 
/5/ 

.!¸9¦· Lb¢9w/ha 

/5/ 

L{LDb¸ ha!I! Lb¢9w/ha 

/5/ 

{9¦[[9{ ¢9ww9 9¢ a9w 

[¦b5L 

ha Ҍ /{ Υ /ƻƴŘŞ-ǎǳǊ-{ŜǳƭƭŜǎΣ [Ŝ aŀƴƻƛǊΣ 

aŀƎƴȅ-Ŝƴ- .ŜǎǎƛƴΣ aŀƴǾƛŜǳȄΣ bƻƴŀƴǘΣ tƻǊǘ-

Ŝƴ-.Ŝǎǎƛƴ-IǳǇǇŀƛƴΣ ¢ǊŀŎȅ-ǎǳǊ-aŜǊΣ wȅŜǎΣ 

±ŀǳȄ ǎǳǊ {ŜǳƭƭŜǎΣ ±ƛŜƴƴŜ Ŝƴ .Ŝǎǎƛƴ 
  
ha Υ !ǊǊƻƳŀƴŎƘŜǎ ƭŜǎ ōŀƛƴǎΣ .ŀȅŜǳȄ  ŎŜƴǘǊŜ

-ǾƛƭƭŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΣ ƎǊƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎΣ {ǘ /ƾƳŜ 

ŘŜ CǊŜǎƴŞΣ {ǘ-±ƛƎƻǊ-ƭŜ-DǊŀƴŘΣ  
  
59/I9¢{ ±9w¢{ Υ .ŀȅŜǳȄΣ {ǳōƭŜǎ 

ha Ҍ /{ Υ /ƻƭƭŜǾƛƭƭŜ-ǎǳǊ-aŜǊΣ {ǘ [ŀǳǊŜƴǘ-ǎǳǊ-

aŜǊΣ ±ƛŜǊǾƛƭƭŜ-ǎǳǊ-aŜǊΣ DǊŀƴŎŀƳǇ-aŀƛǎȅ 

ōƻǳǊƎ όŜƴ ƧǳƛƭƭŜǘ Ŝǘ ŀƻǳǘύ 

  
ha Υ DǊŀƴŎŀƳǇ-aŀƛǎȅ ŎŀƳǇŀƎƴŜΣ LǎƛƎƴȅ 

ōƻǳǊƎ 

ha Ҍ /{ Υ .ǳŎŞŜƭǎΣ  /ŀǊŎŀƎƴȅΣ [ƻǳπ

ŎŜƭƭŜǎΣ [ƛƴƎŝǾǊŜǎΣ  Iƻǘǘƻǘ-ƭŜǎ-.ŀƎǳŜǎΣ 

5ǳŎȅ-{ǘŜ-ƳŀǊƎǳŜǊƛǘŜΣ 
  
ha Υ ¢ƛƭƭȅ-ǎǳǊ-{ŜǳƭƭŜǎ 

a!w5L 

ha Υ !ǊǊƻƳŀƴŎƘŜǎ ƭŜǎ ōŀƛƴǎ όŘǳ мр Ƨǳƛƴ ŀǳ 

ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜύΣ .ŀȅŜǳȄ ƴƻǊŘ Ŝǘ ǎǳŘ 

  
ha Ҍ ŎŀǊǘƻƴ Υ .ŀȅŜǳȄ ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ 

  
ha Ҍ /{ Υ !ǊƎŀƴŎƘȅΣ DǳŞǊƻƴΣ aƻƴŎŜŀǳȄ-Ŝƴ-

.ŜǎǎƛƴΣ wŀƴŎƘȅΣ {ǘ [ƻǳǇ-IƻǊǎΣ {ǳōƭŜǎΣ 

 ha Ҍ /{ Υ !ƛƎƴŜǊǾƛƭƭŜΣ [Ŝ .ǊŜǳƛƭ-Ŝƴ-.ŜǎǎƛƴΣ 

CƻǊƳƛƎƴȅΣ [Ŝ ¢ǊƻƴǉǳŀȅΣ [Ŝ aƻƭŀȅ-[ƛǘǘǊȅΣ 

bƻǊƻƴ-ƭŀ-tƻǘŜǊƛŜΣ {ŀƻƴΣ {ŀƻƴƴŜǘΣ !ǎƴƛŝǊŜǎ-

Ŝƴ-.ŜǎǎƛƴΣ /ŀƴŎƘȅΣ /ǊƛŎǉǳŜǾƛƭƭŜ-Ŝƴ-.ŜǎǎƛƴΣ 

5ŜǳȄ-WǳƳŜŀǳȄΣ 9ŎǊŀƳƳŜǾƛƭƭŜΣ 9ƴƎƭŜǎǉǳŜǾƛƭƭŜ

-ƭŀ-tŜǊŎŞŜΣ [ŀ-/ŀƳōŜΣ [ƻƴƎǳŜǾƛƭƭŜΣ [ƻǳǾƛŝǊŜǎΣ 

{ǘ-DŜǊƳŀƛƴ-Řǳ -tŜǊǘΣ {ǘ-tƛŜǊǊŜ-Řǳ-aƻƴǘΣ 

{ǳǊǊŀƛƴ 
  
ha Υ ƎǊƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ¢ǊŞǾƛŝǊŜǎ 

  

a9w/w95L 

ha Ҍ /{ Υ /ƘƻǳŀƛƴΣ /ƻƳƳŜǎΣ WǳŀȅŜ-

aƻƴŘŀȅŜΣ 9ƭƭƻƴΣ ±ŀǳŎŜƭƭŜǎΣ {ǳƭƭȅΣ .ŀȅŜǳȄ 
ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ 
  
/{ Υ !ǊǊƻƳŀƴŎƘŜǎ ƭŜǎ ōŀƛƴǎ όŘǳ мр Ƨǳƛƴ ŀǳ ол 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜύΣ .ŀȅŜǳȄ ƴƻǊŘΣ {ǘ /ƾƳŜ ŘŜ CǊŜǎπ

ƴŞΣ {ǘ-±ƛƎƻǊ ƭŜ DǊŀƴŘ 
  
59/I9¢{ ±9w¢{ Υ aƻƴŎŜŀǳȄ-Ŝƴ-.ŜǎǎƛƴΣ {ǘ 

±ƛƎƻǊ-ƭŜ-DǊŀƴŘ 

ha Ҍ /{ Υ wǳǎǎȅΣ {ǘŜ-IƻƴƻǊƛƴŜ-ŘŜǎ-tŜǊǘŜǎΣ 

.ŀƭƭŜǊƻȅΣ 9ǘǊŜƘŀƳΣ ¢ƻǳǊ Ŝƴ .ŜǎǎƛƴΣ aƻǎƭŜǎΣ 

±ŀǳōŀŘƻƴΣ DǊŀƴŎŀƳǇ-aŀƛǎȅ ōƻǳǊƎΣ /ŀǊŘƻƴπ

ǾƛƭƭŜΣ DŜŦƻǎǎŜ-CƻƴǘŜƴŀȅΣ [ƛǎƻƴΣ aŀƛǎƻƴǎΣ 

bŜǳǾƛƭƭŜ-ƭŀ-CƻǊşǘΣ {ǘ-aŀǊŎƻǳŦ-Řǳ-wƻŎƘȅΣ 

/ŀǎǘƛƭƭȅΣ 

ha Ҍ /{ Υ WǳǾƛƎƴȅ-ǎǳǊ-{ŜǳƭƭŜǎΣ {ǘ-

±ŀŀǎǘ-ǎǳǊ-{ŜǳƭƭŜǎΣ ¢ŜǎǎŜƭΣ ±ŜƴŘŜǎΦ 
  
ha Υ CƻƴǘŜƴŀȅ-ƭŜ-tŜǎƴŜƭ 
  
/{ όǳƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ǎǳǊ ŘŜǳȄύ Υ ¢ƛƭƭȅ-ǎǳǊ-

{ŜǳƭƭŜǎ 
  
59/I9¢{ ±9w¢{ Υ ¢ƛƭƭȅ-ǎǳǊ-{ŜǳƭƭŜǎ όм 

ǎŜƳŀƛƴŜ ǎǳǊ н Řǳ муκлп ŀǳ мтκмлύ 

W9¦5L 

ha Ҍ /{ Υ !ƎȅΣ /ŀƳǇƛƎƴȅΣ /ƻǘǘǳƴΣ /ǳǎǎȅΣ 

.ŀǊōŜǾƛƭƭŜΣ 
  
/{ Υ !ǊǊƻƳŀƴŎƘŜǎ ƭŜǎ ōŀƛƴǎΣ .ŀȅŜǳȄ ǎǳŘ 
  
ha Υ !ǊǊƻƳŀƴŎƘŜǎ ƭŜǎ ōŀƛƴǎ όŘǳ мр Ƨǳƛƴ ŀǳ 

ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜύΣ .ŀȅŜǳȄ ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜ Ƙƛǎǘƻπ

ǊƛǉǳŜ 
  
/ŀǊǘƻƴǎ Υ DǊƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ .ŀȅŜǳȄ Ŝǘ {ǘ-

±ƛƎƻǊ-ƭŜ-DǊŀƴŘ 

ha Ҍ /{ Υ .ƭŀȅΣ /ŀƘŀƎƴƻƭƭŜǎΣ /ǊƻǳŀȅΣ Cƻǳπ

ƭƻƎƴŜǎΣ tƭŀƴǉǳŜǊȅΣ {ǘ-tŀǳƭ-Řǳ-±ŜǊƴŀȅΣ {ǘŜ-

IƻƴƻǊƛƴŜ-ŘŜ-5ǳŎȅΣ ¢ǊǳƴƎȅΣ {ǘŜ-aŀǊƎǳŜǊƛǘŜ-

ŘΩ9ƭƭŜΣ ¢ƻǳǊƴƛŝǊŜǎΣ LǎƛƎƴȅ-ǎǳǊ-aŜǊΣ hǎƳŀƴπ

ǾƛƭƭŜ 
  
ha Υ ¢ǊŞǾƛŝǊŜǎ 
  
/{ Υ LǎƛƎƴȅ ōƻǳǊƎ 
  
/{ όǳƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ǎǳǊ ŘŜǳȄύ Υ [Ŝ aƻƭŀȅ-[ƛǘǘǊȅ 

ha Ҍ /{ Υ !ǳŘǊƛŜǳΣ /ǊƛǎǘƻǘΣ ¢ƛƭƭȅ-ǎǳǊ-

{ŜǳƭƭŜǎ όŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎύΣ 

  
/{ όǳƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ǎǳǊ ŘŜǳȄύ Υ CƻƴǘŜƴŀȅ-

ƭŜ-tŜǎƴŜƭ 

±9b5w95L 

ha Ҍ /{ Υ 9ǎǉǳŀȅ-ǎǳǊ-{ŜǳƭƭŜǎΣ [ƻƴƎǳŜǎ-ǎǳǊ-

aŜǊΣ  tƻǊǘ-Ŝƴ-.Ŝǎǎƛƴ-IǳǇǇŀƛƴΣ {ŀƛƴǘ aŀǊǘƛƴ 

ŘŜǎ 9ƴǘǊŞŜǎΣ {ƻƳƳŜǊǾƛŜǳΣ ±ŀǳȄ-ǎǳǊ-!ǳǊŜ 
  
ha Ҍ /{ Ҍ ŎŀǊǘƻƴ Υ .ŀȅŜǳȄ ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜ Ƙƛǎǘƻπ

ǊƛǉǳŜΣ ha Υ !ǊǊƻƳŀƴŎƘŜǎ ƭŜǎ ōŀƛƴǎΣ .ŀȅŜǳȄ 

ƴƻǊŘ Ŝǘ ǎǳŘΣ {ǘ-±ƛƎƻǊ-ƭŜ-DǊŀƴŘ 

 ha Ҍ /{ Υ /ŀǎǘƛƭƭƻƴΣ /ƻǊƳƻƭŀƛƴΣ [ŀ .ŀȊƻǉǳŜΣ 

[ƛǘǘŜŀǳΣ aƻƴŦǊŜǾƛƭƭŜΣ aƻƴǘŦƛǉǳŜǘΣ {ŀƭƭŜƴΣ 

DǊŀƴŎŀƳǇ-aŀƛǎȅ ōƻǳǊƎΣ .ǊƛŎǉǳŜǾƛƭƭŜΣ /ƻƭƻƳπ

ōƛŝǊŜǎΣ [ŀ CƻƭƛŜΣ [Ŝǎ hǳōŜŀǳȄΣ ±ƻǳƛƭƭȅ 
  
/{ Υ DǊŀƴŎŀƳǇ-aŀƛǎȅ ŎŀƳǇŀƎƴŜ 
  
/{ όǳƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ǎǳǊ ŘŜǳȄύ Υ ¢ǊŞǾƛŝǊŜǎ 

  

{!a95L 
 ha Υ  !ǊǊƻƳŀƴŎƘŜǎ ƭŜǎ ōŀƛƴǎ όŘǳ мр Ƨǳƛƴ ŀǳ 

ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜύΣ  

ha Ҍ /{ Υ aŀǊŎƘŞ ŘŜ .ŀȅŜǳȄ 

ha Ҍ /{ Υ DǊŀƴŎŀƳǇ-aŀƛǎȅ ōƻǳǊƎ όŜƴ ƧǳƛƭƭŜǘ 

Ŝǘ ŀƻǳǘύΣ .ŜǊƴŜǎǉΣ /ŀǊǘƛƎƴȅ-ƭΩ9ǇƛƴŀȅΣ aŀƴŘŜπ

ǾƛƭƭŜ-Ŝƴ-.ŜǎǎƛƴΣ wǳōŜǊŎȅΣ {ǘ-aŀǊǘƛƴ-ŘŜ-

.ƭŀƎƴȅΣ 

ha Ґ ƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ 

{[ Ґ ǎŞƭŜŎǝŦ 



 мр 

 

/9b¢w9 59 ¢wL Ł  

5hb±L[[9 [9{ .!Lb{ 

ό{ƻŎƛŞǘŞ {tI9w9ύ 

¦{Lb9 59 w9/¸/[!D9 

t[!¢9Chwa9 59  

/hb5L¢Lhbb9a9b¢  
 

ό{ƻŎƛŞǘŞ {tI9w9ύ 

¦{Lb9 59 w9/¸/[!D9 

/ƛǊŎǳƛǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝƴ ŀǇǇƻǊǘ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ Υ  

¦bL¢9 59 ¢w!b{C9w¢ 

{9wh/ 

9bCh¦L{{9a9b¢κ

Lb/Lb9w!¢Lhb 


