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% /SEROC du Comité Syndical du 3 mars 2020
Syndicat mixte de traitement CS N° 2020-02

Et de valorisation
des déchets ménagers
de la Région Ouest Calvados

Le Comité Syndical, légalement convoqué le vendredi 21 février 2020, s’est réuni le mardi 3 mars 2020
a 17 heures 30 au siége du SEROC, ZAC de Bellefontaine, 1 rue Marcel Fauvel 14400 BAYEUX, sous la présidence
de Mme Christine SALMON, Présidente du SEROC.

Etaient présents :

CHEVALIER Jean-Pierre, FAUVEL Michel, MARIE Christian (suppléant de

ERLLELTER RENAUD Frédéric), PORET Fernand.

DECLOMESNIL Alain, FEUILLET Gérard, HERBERT Jean-lLuc,

GG g (2 VIRE au NOIREAY LAVOLE Jean-Claude, PORET Philippe.

CHEDEVILLE Yves, DESMARES René (suppléant de HEBERT Marc),
GABRIEL Christian (Suppléant de HAURET  Christian),
GENNEVIEVE Michel, LESAGE Norbert, SALMON Christine,
VENGEONS Christian.

CDC PRE-BOCAGE INTERCOM

CDC SEULLES TERRE et MER De JOYBERT Yves.

Absents excusés ayant donné un pouvoir :

COLLECTEA

CDC de la VIRE au NOIREAU ANDREU-SABATER Marc a donné pouvoir a FEUILLET Gérard.

CDC PRE-BOCAGE INTERCOM
CDC SEULLES TERRE et MER

Absents excusés :

ANGER Pierre, De FRILEUZE Patrick, GUEDON Henri, GRANGER Michel
JAMIN Loic, MOUCHEL Michéle.

BERAS Roland, ELISABETH Jean, ENGUEHARD Samuel, MARY Gérard,
MOINEAUX Jean-Pierre.

’

COLLECTEA

CDC de la VIRE au NOIREAU

CDC PRE-BOCAGE INTERCOM SAVEY Jean-Pierre.
CDC SEULLES TERRE et MER POUCHIN Chrysteéle.
Date de convocation.............ccocoeueeenneee. 21/02/2020
Date d’affichage ..........cc.ccovveeevveeeneeennen. 21/02/2020
Nombre de délégués en exercice............. 31
Nombre de délégués présents................. 17
Nombre de Votants................ccccuverennneen. 18
Secrétaire de séance .............c.cccceevueeenen. Monsieur Christian VENGEONS

Mme la Présidente informe que M. MAZZOLENI est absent suite a un voyage en Italie. Une décision sur
son retour sera prise en fin de semaine. Actuellement, il est en télétravail.

Mme la Présidente annonce avec beaucoup de tristesse le décés de M. Yves VARIN et que I'inhumation
se déroulera le 4 mars 2020 a 14h au crématorium de Brix (50). Mme SALMON s’est excusée car elle ne pourra
étre présente et a fait envoyer une gerbe de fleurs au nom des élus et agents du SEROC. En effet, M. VARIN a fait
partager ses compétences et c’était une personne appréciée de tous et qui aimait le SEROC. Mme SALMON
propose d’effectuer une minute de silence en mémoire de M. VARIN.

Mme la Présidente excuse Monsieur Bertrand BOUIX, Député du Calvados.

Mme la Présidente procéde a I'appel. Le quorum étant atteint, elle propose d’ouvrir la séance.

Mme la Présidente présente M. NOEL, trésorier de Bayeux, et le remercie pour sa présence.
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Approbation du compte-rendu du comité syndical du 28 janvier 2020

Mme la Présidente soumet a I'approbation des délégués le compte-rendu du comité syndical
du 28 janvier 2020.

Sans remarque, le comité syndical approuve a I'unanimité le compte-rendu du 28 janvier
dernier.

Délibération n°2020-006 : Adoption du compte de gestion — Année 2019

Exposé des motifs

Madame la Présidente indique que le compte de gestion établi par les services du Trésor est
conforme au compte administratif du syndicat et qu’il y a identité de valeur entre les écritures du
compte administratif de la Présidente et celle du compte de gestion du Receveur tant pour le budget
principal que pour le budget annexe

Débats

M. NOEL souhaite préciser que les restes a recouvrer sont a 88% en 2019 (pour mémoire, 78%
en 2018) et que le délai global de paiement, pour le SEROC, sur 'année 2019 s’est encore amélioré
puisqu’il est en moyenne de 21 jours. Il rappelle que le délai maximum légal est de 30 jours pour les
collectivités

Décision du Comité Syndical

Vu l'article L. 5711-1 et suivant du Code Général des Collectivités Territoriales relatifs aux
syndicats mixtes,

Vu article L.5211-6 et suivant du Code Général des Collectivités relatifs a I'organe délibérant,

Vu larticle L. 5211.9 du Code Général des Collectivités Territoriales relatif aux attributions du
Président,

Vu la délibération n°2017-006 du Comité Syndical du 28 février 2017 accordant les délégations
de pouvoir au Président,

Vu la délibération n° 2018-048 du Comité Syndical du 18 décembre 2018 accordant les
délégations de pouvoir au Président,

Ayant entendu I'exposé de la Présidente,

Le Comité Syndical, aprés avoir délibéré, décide a I'unanimité :
1) D’APPROUVER les comptes de gestion 2019 (budget principal et budget annexe) dressés
par le trésorier principal, M. NOEL, pour la période du 1° janvier 2019 au
31 décembre 2019
2) D’AUTORISER Mme la Présidente a prendre toutes mesures pour mettre en ceuvre cette
décision.

rDéIibération n°2020-007 : Adoption du compte administratif — Année 2019

Exposé des motifs

I. LETERRITOIRE

Au 1° janvier 2019, le SEROC comprenait six adhérents pour 167 communes et 150 037 habitants :
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e quatre communautés de communes : PRE-BOCAGE INTERCOM, BAYEUX INTERCOM et la
communauté de communes SEULLES-TERRE ET MER et une partie de I'intercom de la VIRE
AU NOIREAU,

e deux syndicats de collecte : COLLECTEA et le SIDOM de CREULLY

Au 1°¢ janvier 2019, le SEROC gere 11 décheteries et assure la surveillance et I'entretien de trois
anciennes décharges situées a St-Vigor-le-Grand, a Juaye-Mondaye et a St-Germain-du-Pert.

Nota : Il convient de rappeler que I’ensemble des chiffres présentés doivent étre lus hors taxes ou
sans taxes en raison de I'assujettissement total du syndicat a la TVA.

Il. LES RESULTATS 2019

Le budget principal

INVESTISSEMENT |FONCTIONNEMENT| TOTAL CUMULE]

RECETTES |Prévisions budgétaires totales 1967 075,72 € 13 550 393,35 € 15517 469,07 €
REELLES |Titres de recettes émis 490 390,49 € 9 444 485,25 € 9934 875,74 €
2019 Restes aréaliser - € - €
DEPENSES |Autorisations budgétaires totales 1967 075,72 € 9990 279,37 € 11957 355,09 €
REELLES |Mandats émis 788 601,29 € 8 475119,29 € 9263720,58 €
2019 Restes aréaliser 258 295,34 € 258 295,34 €
Ealds Faseeition Excédent 969 365,96 € 671 155,16 €
RESULTATS Déficit 298 210,80 €
DE Solde desrestesa |Excédent
L'EXERCICE réaliser Déficit 258 295,34 € 258 295,34 €
2019 Solde définitif 2019 |Excédent 969 365,96 €
linclus RAR) Déficit 556 506,14 €
RESULTATS EXC%;‘QHI gg?lz 869 859,63 € RTRAE
REPORTES | —=CeM&l® '
Part affectée a l'investissement - - €
RESULTATS| solde définitif 2019 et 2
CUMULES SAsiilal P excédent 571 648,83 € 5448 321,36 € 6019970,19 €
2019 (hors RAR) déficit

La section d’investissement fait apparaitre un déficit de 298 210.80 € a la cloture de I'exercice 2019.
Toutefois, le report de I'excédent cumulé d’investissement de 869 859.63 € permet de constater un
solde positif de 571 648.83 €.

Cet excédent permettra de couvrir les restes a réaliser 2019 qui s’éléevent a 258 295.34 € et le solde
sera reporté au 001 en recettes d’investissement au budget primitif 2020.

La section de fonctionnement fait apparaitre un excédent de 969 365.96 € a la cloture de
I'exercice 2019.

Le résultat positif cumulé de la section de fonctionnement est arrété a 5 448 321.36 €. |l est proposé
de le reporter en excédent de fonctionnement du budget primitif 2020 au compte 002.
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Le budget annexe

I INVESTISSEMENT | FONCTIONNEMENT ] TOTAL CUMULE

RECETTES |Prévisions budgétaires totales 25 700,00 € 72 256,74 € 97 956,74 €
REELLES |Titres de recettes émis (1) 2 335,99 € 35 470,09 € 37 806,08 €
2019 Restes aréaliser - € - €
DEPENSES |Autorisations budgétaires totales 25 700,00 € 72 256,74 € 97 956,74 €
REELLES [Mandats émis (2) 192950 € 31017,41 € 32946,91 €
2019 Restes aréaliser - € - €
S B e kiis Excédent 406,49 € 4 452,68 € 4859,17€
RESULTATS Déficit
DE Solde desrestesa [Excédent
L'EXERCICE réaliser Déficit - € - €
2019 Solde définitif 2019 |Excédent 406,49 € 4452,68€
{inclus RAR) Déficit
RESULTATS |Excédent 2018 11 644,26 € 36 786,66 €
REPORTES |Part affectée a l'investissement -
2018 Résultat cumulé (excédent) 36 786,66 €
RESULTATS| solde deéfinitif 2018 et 2
CUMULES | résultats reportés (hors excédent 12 050,75 € 4123934 € 53290,09 €
2019 RAR) deficit

La section d’investissement fait apparaitre un excédent de 406.49 € a la cléture de I'exercice 2019. Le
report de I'excédent cumulé d’investissement permet de constater un solde positif de 12 050.75 € qui
sera reporté au 001 en recettes d’investissement au budget primitif 2020.

La section de fonctionnement fait apparaitre un excédent de 4 452.68 € a la cléture de I'exercice 2019.
Le résultat positif cumulé de la section de fonctionnement est arrété a 41 239.34 €. Il est proposé de

le reporter en excédent de fonctionnement du budget primitif 2020 au compte 002.

Ill. CA 2019 par rapport au budget voté 2019

SECTION DE FONCTIONNEMENT

Voté 2019 CA 2019 Ecarts CA / Voté
DEPENSES 9990 279,37 € 8475119,29€ | 1515160,08 €

Dépenses réelles 8998 263,28 € 8077 755,12 € 920 508,16 €

011 CHARGES A CARACTERE GENERAL 6 668 779,30 € 5962 349,46 € 706 429,84 €
012 CHARGES DE PERSONNEL 2101134,99 € 1916 645,94 € 184 489,05 €
022 DEPENSES IMPREVUES 16 200,00 € S 16 200,00 €
65 AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE| 163 620,00 € 150 617,75 € 13 002,25 €
66  CHARGES FINANCIERES 45 092,99 € 45 092,99 € - €
67 CHARGES EXCEPTIONNELLES 3436,00 € 3048,98 € 387,02 €
Dépenses d'ordre 992 016,09 € 397 364,17 € 594 651,92 €

023 g’:ﬂg% ;LAE,SVETCTION 615 145,02 € - € 615 145,02 €
042 sOeF::iZ)AnZONS DIOsPRE transfets etre 376 871,07 € 397364,17€ |-  20493,10¢€
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Voté 2019 CA 2019 Ecarts CA / Voté
RECETTES 13 550 393,35 € 1392344065 € |- 373047,30€
Recettes réelles 8 982 655,76 € 9355 703,06 € |- 373047,30 €
013 ATTENUATION DE CHARGES 61 885,00 € 62 462,58 € |- 577,58 €
70  VTES PDTS FAB., PRES. DE SCVES MARCH. 1278 539,65 € 1472 640,23 € |- 194 100,58 €
74  SUBVENTIONS D'EXPLOITATION 7192 231,11 € 7769 706,20 € |- 577 475,09 €
75  AUTRES PRODUITS DE GESTION COURANTE - £ 1944534 € |- 1944534 €
77  PRODUITS EXCEPTIONNELS - £ 3144871 € |- 31448,71 €
78  PROVISIONS 450 000,00 € - £ 450 000,00 €
Recettes d'ordre 88782,19 € 88782,19 € e
042 OPERATIONS D'ORDRE 88 782,19 € 88 782,19 € - €
002 RESULTAT DE FONCTIONNEMENT N-1 4478 955,40 € 4 478 955,40 € - £
RESULTAT DE FONCTIONNEMENT 2019 969 365,96 €
SECTION D’INVESTISSEMENT
Chapitre Voté 2019 CA 2019 Ecart CA/Voté
020 - Dépenses imprévues ( investissement ) 27 100,00 € - € 27 100,00 €
040 - Opérations d'ordre de transfert entre sections 88782,19€ 88782,19€ - €
16 - Emprunts et dettes assimilées 288 862,92 € 288 862,92 € - £
20 - Immobilisations incorporelles 53 675,00 € 30729,43 € 22 945,57 €
21 - Immobilisations corporelles 933 313,21 € 177 441,12 € 755 872,09€
23 - Immobilisations en cours 267 933,40 € 49 081,13 € 218 852,27 €
26 - Participations et créances rattachées a des
il 307 409,00 € 153 704,50 € 153 704,50 €
participations
TOTAL DEPENSES 1967 075,72 € 788 601,29 € 1178 474,43 €
Chapitre Voté 2019 CA 2019 Ecart CA/Voté
001 - Solde d'exécution de la section d'investissement
reporté 869 859,63 € 869 859,63 € - £
021 - Virement de la section de fonctionnement 615 145,02 € - € 615 145,02 €
024 - Produits de cessions 13 300,00 € - € 13 300,00 €
040 - Opérations d'ordre de transfert entre sections 376 871,07 € 397 364,17 € |- 20493,10€
13 - Subventions d'investissement 91 400,00 € 91 400,00 € €
21 - Immobilisations corporelles 500,00 € € 500,00 €
23 - Immobilisations en cours - £ 1626,32€ |- 1626,32 €
TOTAL RECETTES 1967 075,72 € 1360 250,12 € 606 825,60 €
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V.

CA 2019 par rapport au CA 2018

SECTION DE FONCTIONNEMENT

Dépenses de fonctionnement : -0.88%

Evolution en :
Chapitre CA 2018 CA 2019 » A : Evolution en %
011 - Charges a caractére général 6129 860,08 € 5962 349,46 € |- 167 510,62 € -2,73%
012 - Charges de personnel et frais assimilés 1865 036,86 € 1916 645,94 € 51 609,08 € 2,77%
042 - Opérations d'ordre de transfert entre sections 355 499,00 € 397 364,17 € 41 865,17 € 11,78%
65 - Autres charges de gestion courante 148 205,18 € 150 617,75 € 241257 € 1,63%
66 - Charges financiéres 50 844,64 € 45092,99 € |- 575165€ -11,31%
67 - Charges exceptionnelles 855,44 € 3048,98 € 2193,54 € 256,42%
68 - dotations aux amortissements et aux provisions - € - € - € 0,00%
TOTAL 8550301,20 € 8475 119,29 € -75181,91 € -0,88%

Recettes de fonctionnement : + 4.23 % (hors excédent reporté)

P Evolution en i

Chapitre CA 2018 CA 2019 Wordantl | Evolution en %
002 - Résultat de fonctionnement reporté (excédent) 3968 064,21 €| 4478955,40€ 510 891,19 € 12,88%
013 - Atténuations de charges 87 850,53 € 62 462,58 € -25387,95€ -28,90%
042 - Opérations d'ordre de transfert entre sections 58 518,09 € 88782,19€ 30264,10€ 51,72%
70 - Produits des services, du domaine et ventes diverses 1534771,16 €| 1472640,23€ -62 130,93 € -4,05%
74 - Dotations, subventions et participations 7348 745,11 €| 7769 706,20 € 420 961,09 € 5,73%
75 - Autres produits de gestion courante 1831839 € 1944534 € 1126,95€ 6,15%
77 - Produits exceptionnels 12 989,11 € 31448,71€ 18 459,60 € 142,12%
78 - Reprises sur amortissements et provisions 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00%

TOTAL 13 029 256,60 €| 13 923 440,65 € 894 184,05 € 6,86%

VI.

Les dépenses courantes de fonctionnement

Répartition des dépenses réelles 2019

Marchés de
traitement et
transfert des déchets

60%
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1. Les marchés de tri et de traitement des déchets

lIs représentent 60% des dépenses de fonctionnement et s’élevent a 4 891 821 € HT pour I'année 2019,
en diminution de 4.34% par rapport a 2018 (5 104 028 € HT)

Cette diminution est particulierement importante pour les déchets ultimes.
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Répartition des dépenses par déchet

i Déchets ultimes
Tri sélectif
TV

m Déchets verts

® DMS

m Bois

m Cartons

B Gravats

B Autres (DIB)

B Huiles

D’exercice a exercice et matériaux par matériaux, les évolutions des charges comptabilisées entre 2018

et 2019 sont les suivantes :

Décheteries :

Matériaux 2018 2019 Ecart En %
Bois 138 568,93 € 160 246,49 € 21677,56 € 15,64%
TV 560 684,74 € 494 371,56 €| -66313,18€ -11,83%
DMS 165 887,66 € 182 802,08 € 16914,42 € 10,20%
Cartons 100 440,07 € 109 579,35 € 9 139,28 € 9,10%
Gravats 27 179,16 € 24798,41 € -2 380,75 € -8,76%
Huiles 5720,00 € 5500,00 € -220,00 € -3,85%
Autres (DIB) 0,00 € 24 124,92 € 24 124,92 €
Totaux 998 480,56 € | 1001 422,81 € 2942,25 € 0,29%

Le colit de traitement des déchets au titre du service déchéeterie augmente légérement.
Cette hausse est liée au traitement du bois et des DMS mais elle est compensée par la diminution

importante du tout-venant.

Paraphes
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Cependant, il est a noter que ce poste diminue de 2% si I'on exclut le transport du DIB pour le compte
de Veolia qui reverse des recettes au SEROC.

Ainsi, I'effort consenti aupreés de la benne tout-venant pour 'amélioration du tri dans les décheteries
a permis de supporter le colt supplémentaire de transport de ce déchet.

Compostage industriel

Prestations 2018 2019 Ecart En %
Plateforme de compostage 453 943,45 € 426 767,52 €| -27175,93€ -5,99%
Broyage - criblage Sud 19 705,00 € 22 934,52 € 3229,52 € 16,39%
Dératisation 93,00 € 96,00 € 3,00 € 3,23%
Totaux 473741,45€| 449798,04€| -23943,41¢€ -5,05%

La diminution de 5% entre 2018 et 2019 s’explique par la baisse des tonnages des déchets verts
(branchages).

Déchets ultimes et tri sélectif

Déchets 2018 2019 Ecart En %
Déchets ultimes 2387014,28 €| 2149576,81€| -237437,47 € -9,95%
Tri sélectif 1244791,69€| 1291023,67 € 46 231,98 € 3,71%
Totaux 3631805,97 €| 3440600,48 €| -191 205,49 € -5,26%

Les ordures ménageres résiduelles voient leurs dépenses diminuer de pres de 10% entre 2018 et 2019.
La baisse des dépenses est due principalement a I'optimisation des tonnages des déchets ultimes, a la
fin du traitement des déchets de Courseulles-sur-Mer et de Reviers et, dans une moindre mesure, aux
prix unitaires des marchés plus compétitifs en 2019.

Parallelement, les dépenses liées au tri sélectif augmentent en raison d’une hausse des tonnages de

3.71% entre 2018 et 2019.

REPARTITION DES DEPENSES
(COMPTE 611)

Tri sélectif
26%

Déchets
ultimes
44%
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2. Les charges de personnel

Elles représentent 24% des dépenses de fonctionnement et sont arrétées a la somme de
1916 645.94 € HT et sont en hausse de 2.77% par rapport a 2018.

Cette évolution est principalement due a la création d’un emploi supplémentaire a I'unité de transfert
de Bayeux, a la réévaluation du régime indemnitaire des gardiens et des chauffeurs, a I'indemnisation
du chdmage d’un ancien agent et a la stagiairisation des agents, anciens emplois aidés.

REPARTITION DU PERSONNEL PAR SERVICE

€802 803

€18 887

% DECHETTERIE PLATEFORME 1 ADMINISTRATION # TRANSPORT
COMMUNICATION # DECHETS ULTIMES ® TRI SELECTIF

8 COMPOSTAGE INDUSTRIEL

3. Les autres dépenses

Les 16% restants concernent :

o
*

*

Le chapitre 011 — charges a caractere général (hors compte 611) pour un montant de
1070528 €HT

¢ Le chapitre 65 — autres charges de gestion courante qui s’élévent a 150 618 €

¢ Le chapitre 66 — les charges financiéres pour un montant de 45 093 €

e Le chapitre 67 — les charges exceptionnelles qui représentent 3 049 €
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Le chapitre 011 (hors dépenses de transfert, tri, traitement) comprend par ordre de priorité :

Entretien et réparations batiments publics
Frais de déplacements
Publications

Impression - communication
Entretien et réparations réseaux
Frais de nettoyage des locaux
Frais de télécommunications
Frais d'affranchissement

Autres matiéres et fournitures
Energie - Electricité

Entretien du matériel roulant
Maintenance

Assurances

Carburant (hors Collectéa)

Locations mobiliéres (camions, vétements)

Dépenses > 15 000 €

E=1 c15418
7 e15931
(7 €16 901
G <19 105
(= €19861
&) <21017
B <1142
=7 26343

)i 1 €39423

= I €55091

U €63 386

J €63 589

U €72001

€123180

€157053 -1

Les dépenses supérieures a 15 000 € représentent environ 778 000 €. Les locations de camion et I'achat
de carburant pour I'activité transport des déchets correspondent au plus gros poste de dépenses.

Les dépensese comprises entre 5 000 € et 15 000 €
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Les dépenses comprises entre 5 000 et 15 000 € représentent 125 000 €.

Enfin, les dépenses inférieures a 5 000 € comprennent les frais de missions, les annonces et insertion,
les vétements de travail, les fournitures d'entretien, les autres fournitures non stockées, les fournitures
administratives, les indemnités au comptable, aux régisseurs et a d'autres organismes, les taxes et
impots sur les véhicules, les services bancaires...

Le chapitre 65 comprend les autres charges de gestion courante et s’éleve a la somme de
150 618 € HT, soit une augmentation de 1.63% par rapport a I'exercice 2018.

Ce poste comprend notamment :
- Le reversement aux adhérents du soutien au développement durable de CITEO pour un
montant de 74 794 €
- Les indemnités des élus et remboursement de leurs frais (73 028 € HT)
- Le restant comprend les créances éteintes et/ou un trés faible montant en lien avec la
facturation des usagers du service déchéterie

Le chapitre 66 qui correspond aux intéréts des emprunts s’élévent a 45 093 € soit une diminution
de 11.3% par rapport a I'exercice 2018.

Aucun emprunt n’a été contracté par le SEROC en 2019.
Le SEROC ayant bénéficié d’un taux d’intérét tres intéressant (0.85%) pour son dernier emprunt pour
les travaux de I'unité de transfert de Bayeux, ce poste continue a diminuer.

Le chapitre 67 (charges exceptionnelles) d’un montant de 3 049 € HT correspond pour I'essentiel a des
annulations partielles ou complétes de titre sur les exercices antérieurs ainsi qu’a la résiliation
anticipée du contrat de téléphonie qui a été remboursée ultérieurement.

Paraphes @S



VIl. Les recettes courantes de fonctionnement

REPARTITION DES RECETTES REELLES

Autres recettes
7%

Participation des
adhérents
59%

1. Les participations des adhérents

Elles sont incluses dans le chapitre 74. Elles représentent 59% des recettes réelles de fonctionnement
et s’élévent a 5 506 231 € HT.

Pour mémoire en 2018, le montant des participations était de 5 523 747 € HT (61% des recettes
réelles).

2. Le soutien des éco-organismes et les subventions

Le soutien des éco-organismes (compte 7478) qui représente 24% des recettes réelles s’éléve a
2 262 068 € et augmente de plus de 25% par rapport a I'année 2018.

Le soutien CITEO est le plus important. Il représente 2 023 353 € dont 1 946 593 € pour le soutien
financier a la collecte sélective et 76 760 € pour le Soutien au Développement Durable 2017 (SDD).

Les soutiens CITEO ont augmenté cette année malgré le passage au baréme F.
Il est a noter cependant que le soutien papier n’a pas été pergu au titre de 'année 2018 et sera versé
en 2020.
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Les autres éco-organismes qui nous soutiennent sont :
- OCAD3E :42 262 € (79 748 € en 2018) pour le soutien a la valorisation des DEEE.
- Eco-mobilier : 10 968 € (75 222 € en 2018) pour le soutien a la valorisation de mobilier.
- ECOTLC: 9885 € pour le soutien a la communication.

Enfin, ADEME a versé en 2019 :
- 32097 € pour le solde de I'appel a projet Zéro Déchet Zéro Gaspillage (ZDZG)
- 5000 € pour le projet Faux pas gacher dans mon lycée.

De plus, le SEROC s’est engagé avec 'ADEME en mai 2018 dans un Contrat d’Objectifs Déchets et
Economie Circulaire (CODEC) pour une période de 3 ans. |l s’agit d’'un contrat de performance qui vise
a atteindre les trois objectifs suivants :
- Augmenter de 12% le taux de valorisation des déchets ménagers et assimilés (hors déchets
dangereux et déchets inertes).
- Réduire de 30% le tonnage de déchets ménagers et assimilés enfouis (hors déchets dangereux
et déchets inertes).
- Développer 5 démarches d’économie circulaire avec les entreprises.

En 2019, le SEROC a touché 135 000 € pour le CODEC.

3. La reprise des matériaux

La vente de matériaux (compte 7078) représente 10% des recettes réelles de fonctionnement pour
un montant d’environ 970 000 €. Elle diminue encore de plus de 8% par rapport a I'exercice 2018 et
correspond aux recettes issues de la reprise :

- Des déchets issus du tri sélectif pour environ 820 000 €

Parmi ces matériaux, seuls le verre et le plastique connaissent une évolution positive du montant des
recettes.

Verre
2017 2018 2019
9000 200000
8000 180000
7000 160000
< 5000 120000 2
2 | 100000 £
80000 ™
3000 60000
2000 40000
1000 20000
2017 2018 2019
b=d TONnNages repris 7493.97 6429.49 7771.47
s VlONtant pergu 176108.30 154 019.00 189 468.00

Le tonnage du verre augmente entre 2017 et 2019. Ce matériau ayant un prix de reprise
particulierement stable (entre 23 et 24€ la tonne), cela permet d’assurer des recettes constantes.
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Aprés avoir été marqué par une baisse des tonnages entre 2017 et 2018, le plastique a augmenté entre
2018 et 2019. L’évolution du montant des recettes est davantage liée au prix de reprise qui est passé
de 136 € la tonne début 2017 a 274 € la tonne en 2019.

3700

3600

3500

Tonnes

3400
3300
3200
3100

lisd TONNages repris
Montant pergu

2017
3502.68
317119.3

Papier
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Les recettes de papier ont connu une hausse en 2018.
L’année 2019 est cependant marquée par une diminution des tonnages de plus de 9% qui explique la

baisse des recettes.
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Le marché de reprise du papier est trés perturbé depuis la fin de 'année 2019 en raison de la vente
prochaine du site d’'UPM de la Chapelle-Darblay (76).
Le prix unitaire a considérablement diminué, passant de 95 € en 2019 a 40€ en 2020.
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Les autres matériaux ont connu entre 2017 et 2019 une diminution importante des recettes issues de
leur vente en raison de la chute des prix unitaires de reprise. Les graphiques ci-dessous l'illustrent :

Tonnes

k= Tonnages repris
Montant pergu

Aluminium
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33.85
17 448.48

2018
32.60
12 639.78
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La quantité reprise pour I'aluminium a diminué de maniére importante entre 2017 et 2019 couplée
par une baisse de sa valeur unitaire qui est passée de 554 € la tonne début 2017 a 387 € la tonne fin

2019.
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L’acier rencontre les mémes difficultés que I'aluminium avec une diminution des tonnages et un prix

de reprise qui a fortement diminué, passant de 127 € la tonne début 2017 a 55 € la tonne fin 2019.
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Le carton a également chuté puisqu’il était repris a 130 € la tonne courant 2017 alors qu'il ne vaut

plus que 47 € aujourd’hui.
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Pourtant, le carton connait une hausse importante des tonnages entre 2017 et 2019.

1200
1000
800
600
400
200

Tonnes

ld Tonnages repris

weee Montant percu

3\

2017
975.91
37 069.90

§

E?” .

2018

326.00
4 009.00

Gros de magasin et briques alimentaires

"1“’.

2019
319.00
1335.09

40 000
35000
30000
25000
20000
15000
10000
5000

Euros

Euros

La baisse importante des recettes de ces matériaux s’explique par la reprise du gros de magasin qui

valait 106 € la tonne début 2017 puis 70 € la tonne et enfin 0€ la tonne a partir de mai 2018.
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- Des déchets issus des déchéteries pour environ 150 000 €

Cartons (décheéteries)

1200 100 000
90 000
4000 T e — 80000
800 w L 70 000 §
. 60000 3
4 600 50 000
§ - 40 000
30000
200 20000
10 000
2017 2018 2019
ki Tonnages repris 1014.96 956.31 799.72
Montant pergu 90 715.38 71692.32 51 982.06

Les cartons des décheéteries ont également subi une diminution importante des prix de reprise allant
de 130 € la tonne courant 2017 a 65 € la tonne toute I'année 2019.

Ferraille
1700 180 000
1650 160 000
1600 140 000
1550 120 000
g 1500 100 000 §
P 1450 80000 &
1400 60 000
1350 40 000
1300 20 000
1250
2017 2018 2019
kezd Tonnages repris 1398.71 1574.56 1632.59
== Montant pergu 159 851.34 152 668.20 89 470.81

La ferraille a connu une évolution positive de ces tonnages entre 2017 et 2019.

Pourtant, les recettes issues de sa reprise ont diminué de maniére conséquente particulierement entre
2018 et 2019.

En effet, alors qu’elle était reprise a 136 € la tonne fin 2017, elle ne valait plus que 76 € la tonne fin
2018 et 43 € fin 2019.

Enfin, la reprise des batteries permet une recette supplémentaire de 8 600 € avec un prix unitaire qui
n’a pas évolué entre 2018 et 2019.

Les recettes issues de la vente de ces matériaux sont donc tres volatiles et difficiles a estimer d’une
année sur l'autre. De plus, les repreneurs sont de plus en plus exigeants sur la qualité et n’hésitent pas
a appliquer des décotes.
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4. Les autres recettes

Les autres recettes qui concernent 7% des recettes de fonctionnement pour un montant de
613 500 € HT comprennent principalement :
e Le reversement de Collectéa pour les dépenses communes de carburant, maintenance,
affranchissement et nettoyage des locaux pour un montant de : 280 000 €,
e La facturation des professionnels et collectivités pour I'accés aux déchéteries pour un
montant de 192 000 € en hausse par rapport a 2018 (refacturation du DIB a VEOLIA)
e La participation des agents aux titres restaurant : 33 200 € HT,
e Les remboursements des assurances sur rémunération du personnel : 25 000 € HT,
e La facturation des particuliers pour un montant de 17 000 € HT (cartes perdues incluses)
qui n’a pas évolué par rapport a I'année 2018
e Le loyer et les redevances de la délégation de service public pour les plateformes de
compostage : 30 700 €
e Larevente des composteurs individuels : 11 200 €
e Lavente de compost au titre de I'année 2018 : 8 900 €

A cela s’ajoutent :

e Les produits exceptionnels divers (remboursement des assureurs suite a sinistre)
e Leversement des budgets annexes au titre des charges de personnel

VIll. Les investissements en 2019

LES DEPENSES
Chapitre CA 2019

040 - Opérations d'ordre de transfert entre sections 88782,19€
16 - Emprunts et dettes assimilées 288 862,92 €
20 - Immobilisations incorporelles 30729,43 €
21 - Immobilisations corporelles 177 441,12 €
23 - Immobilisations en cours 49 081,13 €
26 - Participations et créances rattachées a des participations 153 704,50 €

TOTAL DEPENSES 788 601,29 €
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Répartition des dépenses d'équipement 2019

43 560 €

33800€

y

= Apport en capital de la SPL (50%)

= Achat de caissons pour le service transport

= Solde des travaux du centre d'exploitation et
de I'unité de transfert de Bayeux

= Aménagement des déchéteries

Site Internet - matériel informatique et

migration virtuelle

Le chapitre 16 qui correspond au remboursement du capital des emprunts contractés par le SEROC
s’éléve a 288 862,92 €.

Le montant total du capital restant di est de 2 507 233.74 € détaillé comme suit :

Organisme G 2 Capital Capataj Festant Date £ Taux
réteur Désination bate emprunté oy de fin Dunés d'intéréts
P P 31/12/2019
CAISSE Opération de constructions X
D'EPARGNE diverses 2017 |1450000,00€| 1186769.37€| 2031 | 15ans 1,58%
Construction du réseau de 13:ans
SA SFIL oy i e 2004 724 339,61 € 194 155.93 €| 2023 et 4,53%
déchéteries :
3 mois
CREDIT Construction de la
décheterie du Mesnil- 2010 498 925,64 € 166 308.44 €| 2024 | 15 ans 3,83%
AGRICOLE .
Clinchamps
CAISSE Construction de l'unité de "
D'EPARGNE frairisfert de Bayeux 2018 |1 200000,00 € 960000 €| 2027 | 10 ans 0,85%

Enfin, le chapitre 040 qui s’éléve a 88 782,19 € est une opération d’ordre de transfert entre sections
qui correspond a la reprise des subventions pergues par le SEROC.
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LES RECETTES

Chapitre CA 2019
001 - Solde d'exécution de la section d'investissement reporté 869 859,63 €
040 - Opérations d'ordre de transfert entre sections 397 364,17 €
13 - Subventions d'investissement 91 400,00 €
23 - Immobilisations en cours 1626,32 €
TOTAL RECETTES 1360 250,12 €

Répartition des recettes d'investissement 2019

Excédent reporté

869 860 £ .
= Amortissements

= Subvention unité de transfert de
Bayeux

Le montant des recettes de la section d’investissement s’éléve a 1 360 250.12 € HT et correspond :
«» au solde d’exécution de la section d’investissement reporté : 869 860 €,
% aux opérations d’ordre entre sections (amortissements) : 397 364 €,
% ala subvention d’investissement du Département pour la construction de I'unité de transfert
de Bayeux : 91 400 €
@,

< au remboursement de I'assurance concernant la garantie dommage ouvrage du centre
d’exploitation : 1 626 €
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IX. LEBUDGET ANNEXE

Il correspond aux trois anciennes décharges :

- Saint-Vigor-Le-Grand
- Juaye-Mondaye
- Saint-Germain-du-Pert

CA 2019 par rapport au budget voté 2019

Section FONCTIONNEMENT

Voté 2019 CA 2019 Ecarts CA / Voté

DEPENSES 72 256,74 31017,41 41 239,33 €

Dépenses réelles 58 201,00 28681,42| 29519,58¢€

011 CHARGES A CARACTERE GENERAL 32341,00 9065,54| 2327546 €
012 CHARGES DE PERSONNEL 22 710,00 19 615,51 3094,49 €
022 DEPENSES IMPREVUES 1 500,00 0,00 1500,00 €
65 AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE 50,00 0,37 49,63 €
67 CHARGES EXCEPTIONNELLES 1 600,00 € 0 1 600,00 €
Dépenses d'ordre 14 055,74 2 335,99 11 719,75 €

VIREMENT A LA SECTION
LS B 11 719,75 0,00 11 719,75 €
042 OPE{RATIONS D'ORDRE (transfert entre 2335,99 2335,99 Gt
sections)

Voté 2019 CA 2019 Ecarts CA / Voté

RECETTES 72 256,74 72 256,75 0,01€

Recettes réelles 35 470,08 35 470,09 0,01€

74  SUBVENTIONS D'EXPLOITATION 35 470,08 35 470,09 0,01€
Recettes d'ordre 36 786,66 36 786,66 o

002 RESULTAT DE FONCTIONNEMENT N-1 36 786,66 36 786,66 SR e
RESULTAT DE FONCTIONNEMENT 2019 4123934 €

Les Dépenses

Le montant des dépenses s’éléve a 31 017.41 € HT et comprend :

Au chapitre 011, les dépenses a caractere général sont arrétées a 9 065,54 € :
e Caution bancaire pour le site de Saint-Germain-Du-Pert,

Etudes d’analyses d’eau,
L’assurance des sites,

Eau et électricité.

Participation au budget principal,
Entretien de terrains (broyage),
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Au chapitre 012, les dépenses de personnel :
Leur montant est de 19 615.51 € et correspond a la mise a disposition du poste mobile d’entretien du
budget principal et du chef de service en charge des anciennes décharges.

Les Recettes

Elles sont arrétées a la somme de 72 256.75 € qui correspondent aux contributions des adhérents

concernés et a I'excédent de fonctionnement reporté de 36 786.66 €

Section INVESTISSEMENT

Chapitre Voté 2019 CA 2019 Bears CR/
Voté
TOTAL DEPENSES 25 700,00 1929.50 23 770.50
21 - Immobilisations corporelles 25 700,00 1929,50 23 770.50
Chapitre Voté 2019 CA 2019 Coarts 31
Voteé
TOTAL RECETTES 25 700,00 13 980,25 -11719.75
091 - So}de d'exécution ?le la section 11 644,26 11 644,26 0,00
d'investissement reporté
021 - Virement de la section de fonctionnement 11 719,75 0,00 -11719.75
040 - Opérations d'ordre de transfert entre sections 2 335,99 2 335,99 0,00

Les dépenses du chapitre 21 concernent I'achat d’'une pompe de relevage pour le site de Saint-
Germain-du-Pert.

Les recettes d’investissement s’élevent a 13 980.25 € et correspondent aux amortissements pour
2 335.99 € et a I'excédent d’investissement cumulé pour 11 644.26 € HT.

Conclusion

Le résultat cumulé 2019 de la section de fonctionnement du budget principal se caractérise par un
excédent de 5448 321.36 €

Pour ce qui concerne le budget annexe, le résultat cumulé 2019 de la section de fonctionnement se
caractérise par un excédent de 41 239.34 €

Débats

M. FAUVEL demande si 'ancienne décharge de Saint-Germain-du-Pert doit toujours étre au SEROC. ||
est répondu que la gestion de cette derniére doit étre redonnée a la commune au bout de 30 ans
d’occupation.

M. LESAGE demande un complément d’information concernant I'indemnité chdmage d’un agent. Il est
répondu que le SEROC cotise pour les agents non titulaires. Dans le cas présent, c’est un agent titulaire
qui a démissionné et qui a retravaillé dans le privé quelques mois. A la fin de son contrat privé, Pdle
Emploi regarde I'employeur ou I'agent a travaillé le plus longtemps et il se trouve que c’est le SEROC.
Par conséquent, c’est au SEROC d’indemniser I'agent.

Décision du Comité Syndical
Vu larticle L. 5711-1 et suivant du Code Général des Collectivités Territoriales relatifs aux

syndicats mixtes,
Vu I'article 1.5211-6 et suivant du Code Général des Collectivités relatifs a I'organe délibérant,
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Vu l'article L. 5211.9 du Code Général des Collectivités Territoriales relatif aux attributions du

Président,

Vu la délibération n°2017-006 du Comité Syndical du 28 février 2017 accordant les délégations
de pouvoir au Président,
Vu la délibération n°2018-048 du Comité Syndical du 18 décembre 2018 accordant les
délégations de pouvoir au Président,
Vu la délibération n° 2020-006 du Comité Syndical du 3 mars 2020 adoptant les comptes de
gestion pour I'année 2019

Ayant entendu I'exposé de la Présidente,

Le Comité Syndical, siégeant hors présence de Madame SALMON et sous la présidence de
Monsieur Alain DECLOMESNIL, aprés avoir délibéré, décide a I'unanimité :
1) D’ADOPTER le compte administratif 2019 pour le budget principal.
2) D’ADOPTER le compte administratif 2019 pour le budget annexe.
3) D’AUTORISER la présidente a prendre toutes mesures pour mener a bien cette décision.

Délibération n°2020-008 : Affectation des résultats

Exposé des motifs

Mme la Présidente propose, suite a la présentation du compte administratif, d’affecter les
résultats pour le budget principal et le budget annexe.

Budget principal :

INVESTISSEMENT |FONCTIONNEMENT TOTAL CUMULE |

RECETTES [Prévisions budgétaires totales 1967 075,72 € 13 550 393,35 € 15517 469,07 €
REELLES [Titres de recettes émis 490 390,49 € 9 444 485,25 € 9934 875,74 €
2019 Restes a réaliser - € - €
DEPENSES |Autorisations budgétaires totales 1967 075,72 € 9 990 279,37 € 11957 355,09 €
REELLES [Mandats émis 788 601,29 € 8 475119,29 € 9263720,58 €
2019 Restes aréaliser 258 295,34 € 258 295,34 €
el e e Excédent 969 365,96 € 671 155,16 €
RESULTATS Déficit 298 210,80 €
DE Solde desrestesa |Excédent
L'EXERCICE réaliser Déficit 258 295,34 € 258 295,34 €
2019 Solde définitif 2019 [Excédent 969 365,96 €
(inclus RAR) Déficit 556 506,14 €
RESULSTS Excégen: ;glg 869 859,63 € RIS
REPORTES |—tebe e o :
Part affectée a l'investissement - - €
RESULTATS| solde définitif 2019 et ;
CUMULES Resuieas reportés excédent 571 648,83 € 5448 321,36 € 6019 970,19 €
2019 (hors RAR) déficit
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Budget annexe :

[ INVESTISSEMENT | FONCTIONNEMENT | TOTAL CUMULE |

RECETTES |Prévisions budgétaires totales 25 700,00 € 72 256,74 € 97 956,74 €
REELLES |Titres de recettes émis (1) 2 335,99 € 35 470,09 € 37 806,08 €
2019 Restes a réaliser - € - €
DEPENSES |Autorisations budgétaires totales 25 700,00 € 72 256,74 € 97 956,74 €
REELLES [Mandats émis (2) 192950 € 31017,41 € 32 946,91 €
2019 Restes a réaliser - € - €
Golded sebeution Excédent 406,49 € 4 452,68 € 4 859,17 €
RESULTATS Déficit
DE Solde desrestesa |Excédent
L'EXERCICE réaliser Déficit - € - €
2019 Solde définitif 2019 |Excédent 406,49 € 4 452,68 €
(inclus RAR) Déficit
RESULTATS [Excédent 2018 11 644,26 € 36 786,66 €
REPORTES |Part affectée a l'investissement -
2018 Résultat cumulé (excédent) 36 786,66 €
RESULTATS] solde définitif 2018 et 5
CUMULES | résultats reportés (hors excédent 12 050,75 € 4123934 € 53 290,09 €
2019 RAR] déficit

Décision du Comité Syndical

Vu l'article L. 5711-1 et suivant du Code Général des Collectivités Territoriales relatifs aux
syndicats mixtes,

Vu I'article L.5211-6 et suivant du Code Général des Collectivités relatifs a I'organe délibérant,

Vu l'article L. 5211.9 du Code Général des Collectivités Territoriales relatif aux attributions du
Président,

Vu la délibération n° 2017-006 du Comité Syndical du 28 février 2017 accordant les délégations
de pouvoir au Président,

Vu la délibération n°® 2018-048 du Comité Syndical du 18 décembre 2018 accordant les
délégations de pouvoir au Président,

Vu la délibération n°® 2020-006 du Comité Syndical du 3 mars 2020 adoptant le compte de
gestion pour I'année 2019 pour le budget principal et le budget annexe.

Vu la délibération n°® 2020-007 du Comité Syndical du 3 mars 2020 adoptant le compte
administratif de I'année 2019 pour le budget principal et le budget annexe.

Ayant entendu I'exposé de la Présidente,

Le Comité Syndical, aprés avoir délibéré, décide a I'unanimité :
Au titre du budget principal :
1) D’AFFECTER le solde positif de 571 648,83 € de la section d’investissement et de le
REPORTER au compte 001 en recette d’investissement au budget primitif de 2020.
2) D’AFFECTER le résultat positif de la section de fonctionnement, constaté a la cloture de
'exercice, arrété a la somme de 5448 321,36 € et de le REPORTER en excédent de
fonctionnement du budget primitif de 2020 au compte 002.

Au titre du budget annexe :

3) D’AFFECTER le solde positif de 12 050,75 € de la section d’investissement et de le
REPORTER au 001 en recette d’investissement au budget primitif 2020.

4) D’AFFECTER le résultat positif de la section de fonctionnement, constaté a la cloture de
I'exercice, arrété a la somme de 41239,34 € et de le REPORTER en section de
fonctionnement du budget primitif 2020 au compte 002.

5) D’AUTORISER la Présidente a prendre toutes mesures pour mener a bien cette décision.
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Délibération n°2020-009 : Vote du budget primitif (principal et annexe)

Mme la Présidente expose le budget
l. DONNEES GENERALES

1. Les compétences

Le SEROC est un syndicat mixte en charge du traitement des déchets de I'Ouest du Calvados qui assure
les missions suivantes :

- Le traitement des ordures ménageres résiduelles,

- Le tri et la valorisation des déchets recyclables,

- Laréduction des déchets ménagers et assimilés,

- La communication et la sensibilisation en lien avec ces thématiques,

- Lagestion de 10 décheteries (compétence optionnelle),

- Lasurveillance et I'entretien des anciennes décharges (St Vigor-le-Grand, St-Germain-du-Pert)

Il est a noter la rétrocession du site de I'ancienne décharge de Juaye-Mondaye a la commune
propriétaire du terrain.

2. Le périmetre géographique

Suite a la loi NOTRe du 7 ao(t 2015, le SIDOM de Creully a été dissous au 31 décembre 2019. |
comprenait des communes de trois intercommunalités : Seulles-Terre et Mer, Bayeux Intercom et
Caen-La-Mer.

Sept communes de I'ancien territoire de la communauté de communes Entre Thue et Mue intégrent
la Communauté Urbaine de Caen-la-Mer et ne seront donc plus dans le périmétre du SEROC.

La communauté de communes Seulles-Terre et Mer a récupéré la compétence collecte et traitement
pour six communes (Beny-sur-Mer, Colombiers-sur-Seulles, Creully-sur-Seulles, Fontaine-Henry,
Moulins-en-Bessin, Ponts-sur-Seulles) et a délégué la compétence traitement au SEROC pour ces six
communes.

Bayeux Intercom a récupéré la compétence collecte et traitement pour quatre communes (Le Manoir,
Saint-Martin-des-Entrées, Vaux-sur-Seulles, Vienne-en-Bessin) et a décidé leur adhésion a Collectéa.

En outre, Bayeux Intercom a souhaité intégrer les communes d’Arromanches-Les-Bains et St-CoOme-
de-Fresné a Collectéa au 1* janvier 2020.
Par conséquent, Bayeux Intercom n’est plus adhérent direct du SEROC pour ces deux communes.
Le nombre d’adhérents du SEROC, au 1¢ janvier 2020, est donc passé de six a quatre membres :
- 1 syndicat de collecte : Collectéa représentant I'ensemble du territoire de Bayeux intercom et
Isigny-Omaha Intercom
- 3 communautés de communes : Seulles Terre et Mer, Pré-Bocage Intercom et Intercom de la
Vire au Noireau (partiellement)

Le syndicat assure dorénavant le traitement et la valorisation des déchets de 160 communes pour
134 052 habitants contre 150 037 habitants en 2019 (INSEE 2017).
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3. Les incidences sur le budget 2020

L’élaboration du budget du syndicat tient compte des éléments suivants :
» L’exploitation de deux unités de transfert sur une année entiére ;
» Le maintien des tonnages des ordures ménageres résiduelles, 'augmentation des
déchets recyclables ;
> Ladiminution des recettes liée a la conjoncture défavorable sur la reprise des matieres
recyclables

En 2020, afin d’inverser la tendance et améliorer ses chiffres, le SEROC devra renforcer la valorisation
des déchets et ainsi :

- continuer les actions de sensibilisation sur le tri auprés des usagers,

- développer des actions sur la quantité et la qualité du tri avec I'ensemble de ses adhérents
pour atteindre les objectifs fixés dans le cadre du nouveau baréme de CITEO (soutien facultatif de
transition) et améliorer le niveau de recette,

- répondre au programme de prévention des déchets élargi aux déchets ménagers et assimilés
du Contrat d’Objectifs Déchets et Economie Circulaire (CODEC) en mettant en ceuvre des actions de
valorisation et de réduction des déchets collectés en déchéterie en particulier pour ce qui concerne
les déchets verts et les encombrants,

- rechercher de nouvelles filieres de valorisation sur les décheéteries (plastiques souples,
platre...) afin de limiter les dépenses de traitement des déchets,

- poursuivre la mise en ceuvre du programme d’investissement visant a doter le territoire
d’outils de tri et de traitement.

- travailler sur 'opportunité d’écarter un maximum de déchets ménagers organiques de la
filiere des déchets ultimes en langant une étude sur la collecte séparative des biodéchets

4. Assujettissement a la TVA

Depuis 2011, le SEROC est assujetti a la TVA.
C’est pourquoi, tous les montants inscrits au budget sont présentés en euros hors taxe.

Il.  PROVISIONS ET CONTRIBUTIONS

Le budget proposé répond a la proposition issue du débat d’orientation budgétaire du 28 janvier 2020
concernant la contribution des adhérents.

Toutefois, il faut préciser que pour calculer le montant global des contributions, le montant repris
exclut une part de la participation du SIDOM de Creully.

En effet, le montant global de la contribution du budget 2019 était de 5 506 231 €.
Si I'on retire la participation correspondant au territoire du SIDOM ayant rejoint la communauté
urbaine de Caen-la-Mer au 1*" janvier 2020, la contribution aurait été de 4 660 635 €.

Aprés avoir inscrit 'ensemble des dépenses et recettes de fonctionnement, le montant des
participations nécessaires est de 4 670 825 €, soit une diminution de 15.17 % par rapport au montant
inscrit en 2019.

A noter que ce maintien du niveau de contribution a été rendu possible grace a la reprise de provisions
et aux excédents de fonctionnement cumulés.

Ainsi, afin de couvrir les dépenses attendues en 2020, 500 000 € ont été repris sur les provisions et
prés d’1.6 millions sur I'excédent de fonctionnement cumulé.
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Pour mémoire, sur les budgets antérieurs, des provisions ont été réalisées a hauteur de 1 397 836 €
dont:
e 750 000 € pour couvrir les risques de baisse de recettes liées a la vente de matériaux
e 647 836 € pour couvrir les charges de transfert

Pour le budget 2020, il est nécessaire d’inscrire 500 000 € de provisions pour couvrir la baisse des
recettes liées a la vente des matériaux estimées a 457 000 €.

La perte la plus significative est pour le papier qui était repris a 95€ la tonne en 2019 et chute a 45€
(prix plancher) en 2020. On passerait de 312 000 € de recettes a 100 000 € en comptant les possibles
décotes.

S’agissant des cartons, il n’y a plus de prix plancher. Si I'on estime un prix moyen de reprise a 20€ la
tonne, les recettes annuelles seraient de 63 000 € pour les cartons issus du tri sélectif et pour les
cartons de décheteries (contre 150 000 € en 2019).

La conjoncture sur la reprise du plastique étant moins favorable que I'année derniére, les recettes
inscrites ont été minorées.

De plus, il a été retenu les prix planchers pour la reprise de I'acier, de I'aluminium et de la ferraille.
Ces différents éléments expliquent la diminution importante de ce poste de recettes pour le budget
2020.

La reprise de provisions est proposée pour pallier ce manque de recettes.

Il.  BUDGET PRINCIPAL

1. VUE D’ENSEMBLE

Le budget 2020 est arrété a la somme de :
e 1886 697.21 € HT au titre de la section d’investissement (en dépenses et en recettes)
e 14005564.22 € HT au titre de la section de fonctionnement en recette (dont
5448 321.36 € HT d’excédent reporté) et 10 142 230.33 € HT en dépense.

F DEPENSES RECETTES

z 011- Charges a caractere général 6527 207,00 € 002 - Résultat de fonctionnement reporté (excédent) 5448321,36 €
¢ 012-Chargesde personnelet frais assimilés 2086 930,86 € 013 - Atténuation de charges 58 392,00 €
T 022- Dépenses imprévues 16 200,00 € 042 - Opérations d'ordre de transfert entre sections 88781,15€
| 023 - Virement 2 la section d'investissement 921 067,50 € 70 - Produits des services, du domaine et ventes diverses 787 445,00 €
: 042 - Opérations d'ordre de transfert entre sections 392480,88 € 74 - Dotations, subventions et participations 6611824,71€
N 65- Autres charges de gestion courante 127 620,00 € 75 - Autres produits de gestion courante 20 000,00 €
E ¢4- Charges financiéres 39 224,09 € 77 - Produits exceptionnels 490 800,00 €
: 47 - Charges exceptionnelles 31500,00 € 78 - Reprises sur amortissements et provisions 500 000,00 €
N 68 - Dotations aux amortissements et aux provisions - €

T Total 10 142 230,33 € Total 14 005 564,22 €
: DEPENSES RECETTES

N 001-Solde d'exécution de la section d'investissement repc - € 001-Solde d'exécution de la section d'investissement repc 571 648,83 €
V 020- Dépenses imprévues 27 100,00 € 021 - Virement de la section de fonctionnement 921 067,50 €
g 040 - Opérations d'ordre de transfert entre sections 88781,15€ 024 - Produits de cessions 1500,00 €
T 041- Opérations patrimoniales - € 040- Opérations d'ordre de transfert entre sections 392 480,88 €
| 10- Dotations, fonds divers et réserves - € 10- Dotations, fonds divers et réserve - €
z 16 - Emprunts et dettes assimilées 292420,72 € 13 - Subventions d'investissement - €
E 20-Immobilisations incorporelles 39500,00 € 16 - Emprunts et dettes assimilées - €
M 21-Immobilisations corporelles 725190,37 € 21 - Immobilisations corporelles - €
: 23 - Immobilisations en cours 560 000,47 € 23 - Immobilisations en cours - €
T 26 - Participations et créances rattachées a des participatic 153 704,50 €

Total 1886 697,21 € Total 1886 697,21 €
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2. SECTION INVESTISSEMENT

A. Dépenses d’investissement

Comparatif avec le budget et le réalisé 2019

Les montants des opérations en Investissement, qui incluent les restes a réaliser au terme de I'exercice
2019 sont les suivants :

Chapitre BP 2019 Réalisé 2019 BP 2020

001 - Solde d'exécution de la section

d'investissement reporté - € - € - €
020 - Dépenses imprévues 27 100,00 € - € 27 100,00 €
040 - Opérations d'ordre de transfert entre sections 88 782,19 € 88 782,19 € 88 781,15 €
16 - Emprunts et dettes assimilées 288 862,92 € 288 862,92 € 292 420,72 €
20 - Immobilisations incorporelles 53 675,00 € 30729,43€ 39 500,00 €
21 - Immobilisations corporelles 933313,21 € 177 441,12 € 725 190,37 €
23 - Immobilisations en cours 267 933,40 € 49 081,13 € 560 000,47 €
26 - Participations et créances rattachées a des

participations 307 409,00 € 153 704,50 € 153 704,50 €
Totaux 1967 075,72 € 788 601,29 € 1886 697,21 €

Taux de réalisation 2019 : 40%

Les dépenses réelles d’investissement pour le budget 2020, incluant les restes a réaliser s’élévent a
1478 395.34 € (hors emprunt)

Le montant des restes a réaliser repris au budget 2020 est de 258 295.34 € HT et comprend :

Objet Montant HT
Apport en capital de la SPL NORMANTRI (50%) 153 704,50 €
Travaux du centre d'exploitation 27 062,80 €
Achat de matériel de sécurisation pour les décheteries 20414,88 €
Fourniture de panneaux de signalétique pour les déchéteries 19 490,00 €
Achat d’un véhicule 11 978,66 €
Fourniture et installation de la vidéosurveillance 9441,00 €
Marché de maitrise d'ceuvre centre d'exploitation 6 400,00 €
5ti:;je de faisabilité pour la construction d'un quai de transfert a 6 000,00 €
E:;:gitlon de deux prises de courant pour l'unité de transfert de 1594,80 €
Marché de maitrise d'ceuvre unité de transfert de Bayeux 1542,87 €
Achat d'un nettoyeur haute pression pour les déchéteries 665,83 €

Elles sont réparties de la maniéere suivante :
< Chapitre 20 : 6 000 €
< Chapitre 21:61990.37 €
¢ Chapitre 23 : 36 600.47 €

% Chapitre 26 : 153 704.50 €

L)

S

Les dépenses nouvelles s’élévent a 1 220 100 € HT.
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L’opération correspondant a I'aménagement du pdle environnement de Vire représente un montant

de 540 000 € comprenant :
L’achat de terrain : 250 000 €
La Maitrise d’ceuvre : 200 000 €

5

%

R/
0.0

e

hS

53

hS

Des études diverses : 30 000 €

Répartition des dépenses nouvelles par chapitre budgétaire :

Le Programmiste ou assistant a maitrise d’ouvrage : 60 000 €

¢ Chapitre 20 : 33 500 € pour les études de I'unité de transfert de Vire et des développements

supplémentaires pour le site Internet

% Chapitre 21 : 663 200 € pour I'achat du terrain du Péle environnement, I'acquisition d’un
chargeur télescopique, I'achat de locaux DDS (Déchets Diffus Spécifiques), 'amélioration de
'ensemble des infrastructures des décheéteries, I'achat d’un véhicule de service et matériels

divers

5

%

Chapitre 23: 523 400 € pour la maitrise d’ceuvre de l'unité de transfert de Vire,

I'aménagement de I'aire de stationnement de I'unité de transfert du Nord et des petits travaux

divers

B. Recettes d’investissement

Chapitre BP 2019 Réalisé 2019 BP 2020

001 - Solde d'exécution de la section

d'investissement reporté 869 859,63 € 869 859,63 € 571 648,83 €
021 - Virement de la section de fonctionnement 626 945,02 € - € 921 067,50 €
024 - Produits de cessions 1500,00 € - € 1 500,00 €
040 - Opérations d'ordre de transfert entre sections 376 871,07 € 397 364,17 € 392 480,88 €
10 - Dotations, fonds divers et réserve - € - € - €
13 - Subventions d'investissement 91 400,00 € 91 400,00 € - €
16 - Emprunts et dettes assimilées - € - € - €
21 - Immobilisations corporelles 500,00 € - € - €
23 - Immobilisations en cours - € 162632 € - €
Totaux 1967075,72 € 1360250,12€ 1886697,21€

Les recettes d’investissement proviennent de I'excédent cumulé et des amortissements.

Aucun emprunt n’est inscrit pour 2020.
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3. SECTION FONCTIONNEMENT

A. Dépenses de fonctionnement

Les dépenses de fonctionnement sont arrétées a la somme de 10 142 230.33 € HT et sont détaillées
de la maniere suivante :

Evolution
Chapitre BP 2019 Réalisé 2019 BP 2020 BP 2019 /
BP 2020

011 - Charges a caractére général 6 668 779,30 5962 349,46 6527 207,00 € -2%
012 - Charges de personnel et frais 2 101 134,99 1916 645,94 2086 930,86 € -1%
022 - Dépenses imprévues 16 200,00 0,00 16 200,00 € 0%
023 - Virement a la section d'investissement 626 945,02 0,00 921 067,50 € 47%
042 - Opérations d'ordre entre sections 376 871,07 397 364,17 392480,88 € 4%
65 - Autres charges de gestion courante 163 620,00 150 617,75 127 620,00 € -22%
66 - Charges financiéres 45 092,99 45 092,99 39 224,09 € -13%
67 - Charges exceptionnelles 3 436,00 3 048,98 31500,00 € 817%
68 - Dotations aux amortissements et aux
provisions 0,00 0,00 - € 0%
Totaux 10 002 079,37 8 475 119,29 10 142 230,33 1%
Charges de fonctionnement
(hors virement a la Si) 9 375 134,35 9 221 162,83 -1,64%

Malgré la perte de territoire pour le SEROC, la diminution des dépenses de fonctionnement 2020 est
relativement limitée en raison notamment :
- de l'augmentation des dépenses de tri sélectif liée a la hausse des tonnages et au surcoit
de transport et de tri qui est budgétisé en vue de la résiliation a venir du marché de GDE ;
- de la hausse importante du prix de traitement du bois méme si I'avenant a la délégation de
service public n’est pas encore acté ;
- du changement de répartition annoncé par SUEZ concernant [lincinération et
I'enfouissement des déchets ultimes (30% incinération contre 60% prévu) qui impacte le
montant de la TGAP.

Le budget du SEROC est ventilé par service.
Ainsi, une comptabilité analytique est appliquée pour affecter les dépenses et les recettes dans les
services liés a la gestion des déchets répartis de la maniéere suivante :

- DECHETS ULTIMES

- TRISELECTIF

- DECHETERIES

- COMPSTAGE INDUSTRIEL

Et les services supports :
- ADMINISTRATION
- COMMUNICATION
- TRANSPORT
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Répartition des dépenses par service |

t Communication |
™ Compostage industriel
m Administration

W Transport

.. Tri sélectif
m Décheterie

w Déchets ultimes

€- €500 000 €1000000 €1500000 €2000000 €2500000

Le graphique présenté ci-dessus comprend I'ensemble des dépenses de fonctionnement du service
(charges a caractere général, dépenses de personnel, charges financiéres, charges exceptionnelles et
de gestion courante et amortissements).

Au niveau du budget global, les dépenses de fonctionnement sont réparties de la maniére suivante :

Charges financieres et
charges
exceptionnelles
2%

Charges de personnel

24% \

Charges a caractere
général
74%
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Les charges a caractére général s’élevent a 6 527 207 € et représentent la part la plus importante des
dépenses de fonctionnement (74 % du budget) et comprennent pour I'essentiel :

Le tri, le traitement et le transport des déchets : 5 229 800 €

La maintenance et I'entretien des batiments, sites et matériels : 252 477 €

Le carburant : 225 500 €

Les locations de camions, de vétements de travail et location d’une déchéterie : 198 490 €
Les frais de communication et impression : 74 930 €

Les assurances : 71170 €

Les charges d’électricité, d’eau : 71 000 €

Les frais d’affranchissement, annonce et insertions : 31 120 €

Viennent ensuite les frais de déplacements, études et recherches, formation, géolocalisation, fétes et
cérémonies, honoraires, composteurs, petits équipements, fournitures de bureau et d’entretien,
magazines et EPI.

> Répartition des dépenses de traitement par service :

Les dépenses afférentes au transport et au traitement des déchets s’élevent a 5 229 800 €.
Les prévisions budgétaires tiennent compte de I'évolution des tonnages proposée lors du débat
d’orientation budgétaire, a savoir :

+1 % pour les déchets ultimes

+3% pour les recyclables

Pour les déchets de déchéteries, estimation des dépenses calculées conformément au
tableau de variation validé par la Commission décheteries le 5 décembre 2019 et par le
Comité Syndical le 28 janvier 2020.

Les dépenses sont réparties entre service de la maniere suivante :

€2 500 000

€2 000 000

€1 500 000

TR
€1 000 000
LCET
€500 000

Compostage Déchéterie Tri sélectif Déchets ultimes
inustriel
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Les charges de personnel s’élévent a 2 086 931 € et représentent 24% du budget et sont réparties ainsi
par service :

= Déchéterie et compostage industriel
Tri sélectif

= Déchets ultimes

= Administration

= Communication

= Transport

Les autres dépenses qui ne correspondent qu’a 2% du budget comprennent :
- Les autres charges de gestion courante : 127 620 €
- Les charges financiéeres : 39 224 €
- Les charges exceptionnelles : 31 500 €

Paraphes 0 S



B. Recettes de fonctionnement
Les crédits en recettes de

et sont réparties ainsi :

la section de fonctionnement sont arrétés a
14 005 564.22 € HT (dont excédent de fonctionnement reporté d’'un montant de 5448 321.36 € HT)

la somme de:

Evolution
Chapitre BP 2019 Réalisé 2019 BP 2020 BP 2019 /
BP 2020

002 - Résultat de fonctionnement reporté (excéder 4478 955,40 € 4478 955,40 € 5448 321,36 € 22%
013 - Atténuation de charges 61885,00 € 62 462,58 € 58 392,00 € -6%
042 - Opérations d'ordre de transfert entre section 88 782,19 € 88 782,19 € 88 781,15 € 0%
70 - Produits des services, du domaine et ventes di 1278539,65€ 147264023 € 787 445,00 € -38%
74 - Dotations, subventions et participations 719223111 € 776970620 € 661182471 € -8%
75 - Autres produits de gestion courante 0,00€ 19 445,34 € 20000,00 € 0%
77 - Produits exceptionnels 11 800,00 € 3144871 € 490800,00 €
78 - Reprises sur amortissements et provisions 450 000,00 € 0,00 € 500 000,00 € 1%
Totaux 13 562 193,35 13 923 440,65 14 005 564,22 3%
Recettes de fonctionnement (hors reprise de
provisions - hors reprise de résultat antérieur) 8 633 237,95 9 444 485,25 8 057 242,86 -7%

vente de la déchéterie
de Bretteville
4%

Autres recettes
4%

Reprise sur provisions
6%

Produits des services et
‘vente
9%

Participations, soutiens

et subventions

77%

Les dotations, subventions et participations (chapitre 74) qui représente 74% des recettes s’éléve a

6 611 825 € et comprend :
- La contribution des adhérents : 4 670 825 €

- Le soutien CITEO au tri sélectif (baréme E) : 1 450 000 €

- Le soutien CITEO au papier : 160 000 €
- Le CODEC:135000 €

Le soutien CITEO a la connaissance des colts : 45 000 €
- Les autres soutiens (Eco mobilier, Eco TLC, OCAD3E) : 126 500 €

- Les autres subventions : 24 500 €
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Les produits des services, du domaine et ventes diverses (chapitre 70) qui représente 9% des recettes

s'éleve a 787 445 € et comprend :

- Lavente des matériaux (verre, papier, cartons, ferraille, acier, alu...) : 517 000 €
- Le reversement de Collectéa au titre des charges de fonctionnement du centre

d’exploitation : 65 900 €

- Lafacturation des usagers des décheteries : 149 000 €
- Le loyer issu de la délégation de service public des plateformes de compostage du

Nord : 12 000€

- Lavente de compost : 5000 €

- Les autres recettes (vente de composteurs, reversement des budgets annexes...) : 38 545 €

La vente de la déchéterie de Bretteville-L’Orgueilleuse a Caen-La-Mer pour un montant de 335 000 €
(4% des recettes) conformément a la délibération prise lors du Comité Syndical du 28 janvier 2020.

La reprise sur provisions (chapitre 78) d’'un montant de 500 000 € (6% des recettes) pour couvrir la
perte de recettes issues de la valorisation des déchets recyclables (papier, verre, carton, plastique,
aluminium, acier, brique alimentaire) et de certains déchets de décheteries (ferraille, carton, batterie).

Les autres recettes qui correspondent a 7% des recettes de fonctionnement pour 322974 €
comprennent I'indemnisation de la résiliation du marché de tri de GDE, la redevance de la délégation
de service public ainsi que les opérations d’ordre de transfert entre sections.

IV.  BUDGETS ANNEXES

Le budget annexe 2020 est arrété a la somme de :
= 19 400.00 € HT au titre de la section d’investissement (en dépenses et en recettes)
= 58614.25 € HT en dépenses et 68 605.36 € au titre de la section de fonctionnement (en

dépenses et en recettes)

Le budget annexe correspond a la surveillance et a I'entretien des anciennes décharges.

VUE D’ENSEMBLE

DEPENSES

011 - Charges a caractére général

012 - Charges de personnel et frais assimilés

022 - Dépenses imprévues

023 - Virement a la section d'investissement

042 - Opérations d'ordre de transfert entre sections
65 - Autres charges de gestion courante

66 - Charges financiéres

67 - Charges exceptionnelles

68 - Dotations aux amortissements et aux provisions
Total

= FZ MR Z IO = = RO

DEPENSES

001 - Solde d'exécution reporté
020 - Dépenses imprévues
040 - Opérations d'ordre de transfert entre sections
041 - Opérations patrimoniales
10 - Dotations, fonds divers et réserves
16 - Emprunts et dettes assimilées
20 - Immobilisations incorporelles
21 - Immobilisations corporelles
23 - Immobilisations en cours
Total

=3ZUmMITEM N D= M —

25765,00 €
21700,00 €
1500,00€
4927,26 €
2721,99€
100,00€

1900,00€
- €

58 614,25 €

19 400,00

'
m M d MM Dd O D

19 400,00 €

RECETTES

002 - Résultat de fonctionnement reporté (excédent)

013 - Atténuation de charges

042 - Opérations d'ordre de transfert entre sections

70 - Produits des services, du domaine et ventes diverses
74 - Dotations, subventions et participations

75 - Autres produits de gestion courante

77 - Produits exceptionnels

78 - Reprises sur amortissements et provisions

Total

RECETTES

001 - Solde d’exécution de la section d'investissement repc
021 - Virement de la section de fonctionnement
024 - Produits de cessions
040 - Opérations d'ordre de transfert entre sections
10 - Dotations, fonds divers et réserve
13 - Subventions d'investissement
16 - Emprunts et dettes assimilées
21 - Immobilisations corporelles
23 - Immobilisations en cours
Total

41239,34€

27366,02€

68 605,36 €

11750,75 €
492726 €

€

2721,99€

19 400,00 €
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Les inscriptions budgétaires par site comprennent :

- Saint-Vigor-Le-Grand : entretien courant du site

- Juaye-Mondaye : dépenses d’entretien courant et carottage et apport de terre végétale suite
a la demande de la DREAL dans le cadre de la réhabilitation du site.
- Saint-Germain-du-Pert : ce site est en cours de rétrocession a la commune de Juaye-
Mondaye qui doit délibérer pour acter de la reprise du terrain. Ce budget doit rester ouvert
en attente des écritures comptables (amortissement). Son excédent de fonctionnement est

donc reporté.

Il est a noter toutefois qu’aucune participation ne sera demandée pour ce budget en 2020.

1) Section d’investissement

Chabitre Saint-Vigor Juaye- Ge::':i: % Total
P le Grand Mondaye BP 2020
Pert
001 — Solde d’exécution de la section ) i i i
d’investissement reporté
10 - Dotations Fonds divers Réserve - - - -
21 - Immobilisations corporelles 15 400.00 500 3 500,00 19 400.00
Total des dépenses HT 15 400.00 500.00 3 500.00 19 400.00
u0s —5ulde-dlexceution de la seetion 1489860  -171550 -1432.35 1175075
d’investissement reporté
bl e 99.41 281.50|  4546.35 4927.26
fonctionnement
040 - Opérations d'ordre entre sections 401.99 1934.00 386.00 2721.99
13 - Subventions d'investissement - - - -
16 - Emprunt et dettes assimilés - - - -
Total des recettes HT 15 400.00 500.00 3 500.00 19 400.00
2) Section de fonctionnement
Salne Juaye- Sai'.'t- Total BP
Chapitre Vigor-le- Kbadaie Germain-du- 2020

Grand v Pert
924 - DEpensenloproviiesis 500.00 500.00 500,00 | 1500.00
fonctionnement
024 - irentent 4 [z seetion 99.41 28150 | 454635 | 4927.26
d'investissement
042 - Opérations d'ordre entre sections 401.99 1934.00 386.00 2721.99
11 - Charges a caractére général 4 555,00 5 500,00 15710,00 | 25765,00
12 - Charges de personnel 8 500.00 4 700.00 8 500.00 | 21700.00
65 - Autres charges de gestion courante 100.00 - - 100.00
67 — Charges exceptionnelles - - 1900.00 1 900.00
Total des dépenses HT 14 156.40 12 915.50 31542.35 @ 58614.25
002 = ResUltatide foacuonmementIegte: | ,eon0n | 2700861 | 1374271 | 41239.34
(excédent ou déficit)
74 - Dotations et participations 9 566.38 -1 17799.64 | 27 366.02
75 - Autres produits de gestion courante - - - -
Total des recettes HT 14 156.40 22 906.61 31542.35 | 68 605.36
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Décision du Comité Syndical

Vu l'article L. 5711-1 et suivant du Code Général des Collectivités Territoriales relatifs aux
syndicats mixtes,

Vu I'article L.5211-6 et suivant du Code Général des Collectivités relatifs a I'organe délibérant,

Vu I'article L. 5211.9 du Code Général des Collectivités Territoriales relatif aux attributions du
Président,

Vu la délibération n° 2017-006 du Comité Syndical du 28 février 2017 accordant les délégations
de pouvoir au Président,

Vu la délibération n° 2018-048 du Comité Syndical du 18 décembre 2018 accordant les
délégations de pouvoir au Président,

Vu la délibération n°2020-001 du Comité Syndical du 28 janvier 2020 actant le Débat
d’Orientations Budgétaires pour I'année 2020.

Vu la délibération n° 2020-006 du Comité Syndical du 3 mars 2020 adoptant le compte de
gestion pour I'année 2019 pour le budget principal et le budget annexe.

Vu la délibération n° 2020-007 du Comité Syndical du 3 mars 2020 adoptant le compte
administratif de I'année 2019 pour le budget principal et le budget annexe.

Vu la délibération n° 2020-008 du Comité Syndical du 3 mars 2020 affectant les résultats pour
le budget principal et le budget annexe.

Ayant entendu I'exposé de la Présidente,

Le Comité Syndical, aprés avoir délibéré, décide a I'unanimité :
1) D’ADOPTER le budget principal de I'exercice 2020 arrété comme suit :

Dépenses Recettes
SECTION INVESTISSEMENT 1886 697.21 € HT 1886 697.21 € HT
SECTION FONCTIONNEMENT 10 142 230.33 € HT 14 005 564.22 € HT
TOTAL 12 028 927.54 € HT 15 892 261.43 € HT

2) D’ADOPTER le budget annexe de I'exercice 2020 arrété comme suit :

Dépenses Recettes
SECTION INVESTISSEMENT 19 400.00 € HT 19 400.00 € HT
SECTION FONCTIONNEMENT 58 614.25 € HT 68 605.36 € HT
TOTAL 78 014.25 € HT 88 005.36 € HT

3) D’AUTORISER la Présidente a prendre toutes mesures pour mener a bien cette décision.

Délibération n°2020-010 : Biodéchets : Lancement de I'étude

Exposé des motifs

Bien que les biodéchets représentent en moyenne 30% de la production d’ordures ménageéres
résiduelles, le développement de leur tri a la source est resté, jusqu’a présent, une initiative volontaire
des collectivités ou des usagers, via soit la mise en place de leurs collectes séparées soit la promotion
de dispositifs de gestion de proximité aupres des ménages ou d’établissements.
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La Loi relative a la Transition Energétique pour la Croissance Verte (LTECV) exige cependant la
généralisation du tri a la source des biodéchets d’ici 2025. « Le paquet Economie Circulaire » adopté
par le Parlement Européen affirme cette obligation en avangant I'échéance a décembre 2023. Si leur
tri a la source devient ainsi la norme, les collectivités disposent de deux solutions :

e Renforcer les pratiques de gestion de proximité (notamment le compostage
domestique, partagé ou autonome en établissement). Sur ce point le SEROC est déja
bien avancé

e Mettre en place une collecte séparée adossée a une unité de valorisation agréée pour
recevoir des sous-produits animaux de catégorie 3 dont dépendent les déchets
alimentaires (plateforme de compostage ou unité de méthanisation). Rappelons que
le SEROC dispose actuellement de deux plateformes de compostage sur le Bessin et
d’une plateforme sur Vire. Cette derniére est vouée a disparaitre d’ici la fin de I'année.
Néanmoins la création récente d’'un méthaniseur porté par Agrigaz, situé a proximité
du futur quai de transfert du p6le environnement de Vire pourrait servir de filiére de
traitement sur ce territoire.

Le tri a la source des biodéchets présente I'avantage de détourner des ordures ménageres
résiduelles une fraction pouvant faire I'objet d’une valorisation matiére. L'instauration de ce dispositif
contribue également a la diminution des tonnages de déchets ménagers et assimilés traités par le
SEROC. Il reste par conséquent une solution pertinente a étudier afin de limiter 'impact important de
I'augmentation de la TGAP lié a I'enfouissement des déchets ultimes.

La mise en place de la collecte séparée des biodéchets présente évidemment des difficultés,
qui expliquent en partie son faible développement. Cette collecte sélective s’ajoute a celle des
emballages et des OMR. Plus dense et pourvue de déchets putrescibles, elle nécessite une
étanchéification des bennes de collecte.

Afin d’appréhender au mieux les contraintes liées la généralisation de ce tri a la source
imposée par la Loi, le SEROC souhaite, par conséquent, lancer une étude préalable a I'instauration de
ce dispositif. Cette étude sera bien évidemment menée en collaboration et en concertation avec
'ensemble de ces adhérents. Une aide de 70% des partenaires techniques et financiers
(Région/Ademe) est attendue sur ce projet.

Il reviendra aux nouveaux élus du SEROC, a I'issue des conclusions de I'étude, de prendre les
initiatives techniques et décisions a mettre en ceuvre.

Débats

M. Feuillet fait remarquer que dans les déchets verts, c’est beaucoup de tonte. Il existe une
usine de méthanisation qui a effectué un systéme de regroupement d’agriculteurs. Il précise qu’il faut
rester ouvert a tous et que cela est un investissement tres lourd.

Mme Salmon précise que I'étude permettra d’indiquer des solutions et que le SEROC réfléchira
avec les adhérents sur ces propositions.

M. Lesage demande si le SEROC a une estimation du colt de cette étude. Il est répondu qu'il
faut compter entre 30 et 35 000 €. De plus, une consultation sera lancée.

Décision du Comité Syndical

Vu l'article L. 5711-1 et suivant du Code Général des Collectivités Territoriales relatifs aux
syndicats mixtes,

Vu I'article L.5211-6 et suivant du Code Général des Collectivités relatifs a I'organe délibérant,

Vu I'article L. 5211.9 du Code Général des Collectivités Territoriales relatif aux attributions du
Président,

Vu la délibération n° 2017-006 du Comité Syndical du 28 février 2017 accordant les délégations
de pouvoir au Président,

Vu la délibération n° 2018-048 du Comité Syndical du 18 décembre 2018 accordant les
délégations de pouvoir au Président,
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Ayant entendu I'exposé de la Présidente,

Le Comité Syndical, aprés avoir délibéré, décide a I'unanimité :
1) D’AUTORISER la Présidente a lancer I'étude pour les biodéchets.
2) D’AUTORISER la Présidente a demander les aides auprés des partenaires techniques et
financiers (Région/Ademe)
3) D’AUTORISER la Présidente a prendre toutes mesures pour mener a bien cette décision.

Délibération n°2020-011 : Broyage : Mise en place d’un service a domicile

Exposé des motifs

Mme la Présidente rappelle que conformément a larticle L. 541-15-1 du code de
I'environnement, I'élaboration d’'un Programme Local de Prévention des Déchets Ménagers et
Assimilés (PLPDMA) est obligatoire depuis le 1¢" janvier 2012.

Le comité syndical réuni le 04 juillet 2017 a transféré la compétence de la réalisation du
PLPDMA au SEROC.

Par délibération en date du 14 décembre 2017, le PLPDMA a été validé par le comité syndical.
L'objectif de ce programme est de réduire de 10% les déchets ménagers et assimilés d’ici la fin de
I’'année par rapport a 2010 a travers la mise en place d’actions permettant cette réduction.

Pour atteindre cet objectif, le SEROC a décidé de faire des efforts de réduction sur le tout-
venant et les déchets verts. De ce fait, le SEROC a mis en place en 2018 I'opération « zéro erreur » dans
la benne tout-venant. Cette action a permis de constater, une baisse soutenue et durable du tout-
venant.

Par ailleurs, les tonnages des déchets verts ne cessent de croitre depuis 2010 (15 157 tonnes
de déchets verts en 2019 soit une augmentation de 21% par rapport a 2010). Pourtant, cette matiére
peut étre directement valorisée chez I'usager.

L’enquéte réalisée en 2017 montre que plus de 50% des usagers interrogés sont favorables a
la mise en place du projet de broyage des déchets verts a domicile.

Dans cette optique et afin d’étre en conformité avec I'objectif du PLPDMA que le SEROC
souhaite mettre en place un service de broyage des déchets verts (taille des haies, des arbustes ou des
arbres) a domicile pour les habitants du territoire du SEROC. Ainsi cela pourrait étre une solution
alternative a I'apport des déchets verts en déchéterie.

Le SEROC prévoit de conventionner avec un prestataire qui sera habilité a se rendre chez les
particuliers pour une opération de broyage.

Le particulier, inscrit dans I'opération, s’engage a valoriser le broyat sur place (paillage ou
compostage).

Le SEROC se charge de prendre en charge la campagne de communication de cette opération.

Aide financiére du SEROC

Lors de la commission animation territoriale qui s’est tenue le 07 novembre 2019, les élus ont
décidé de subventionner la prestation a hauteur de 70%.

L'usager participant a cette opération s’acquittera des frais restants.

Paraphes C S



Le SEROC souhaitait attribuer a chaque pdle du territoire un prestataire local. Les trois
entreprises d’insertion suivantes ont été contactées afin de connaitre leurs tarifications :
e Bessin Insertion pour le Nord
e BACER pour le Centre
e Riviéres et Bocages pour le Sud

Bessin Insertion et Riviéres et Bocages sont intéressés par le projet mais a ce jour, seule
Riviéres et Bocages a fait une proposition de devis. Quant a la BACER, elle ne souhaite pas s’engager
dans le projet cette année. Le SEROC a également sollicité des entreprises, 7 sont intéressées par ce
projet. Le colt se situerait entre 54 et 154€ de I'heure.

Une convention sera établie entre le SEROC et les prestataires souhaitant intégrer ce projet de
maniére a fixer les modalités d’exécution du service.

L’usager choisira entre 'une de ces entreprises qui devra donc avoir conventionné avec le
SEROC préalablement.

L’enveloppe globale attribuée au projet est de 15 000 €, ce qui correspond a la prise en charge
de 70% de la prestation par le SEROC avec une aide plafonnée a 100€ une fois par foyer.

Deux sessions de prestations sont prévues. Ces sessions correspondent au cycle de croissance
des arbustes de haie :
e Session du printemps (avril),
e Session du début d’automne (octobre).

Débats

M. Feuillet indique que deux entreprises sont domiciliées dans le Département de I'Orne et
sont en bordure du territoire du SEROC.

M. De Joybert demande si le résultat du broyage est laissé a I’habitant. Mme SALMON répond
que c’est une des conditions, I'usager ne doit pas le déposer en décheterie.

M. Fauvel souhaite savoir si le copeau peut servir au chauffage. Il est répondu par la négative.
Celui-ci doit servir pour le paillage et/ou pour le compost.

Décision du Comité Syndical

Vu larticle L. 5711-1 et suivant du Code Général des Collectivités Territoriales relatifs aux
syndicats mixtes,

Vu l'article L.5211-6 et suivant du Code Général des Collectivités relatifs a I'organe délibérant,

Vu larticle L. 5211.9 du Code Général des Collectivités Territoriales relatif aux attributions du
Président,

Vu la délibération n° 2017-006 du Comité Syndical du 28 février 2017 accordant les délégations
de pouvoir au Président,

Vu la délibération n° 2018-048 du Comité Syndical du 18 décembre 2018 accordant les
délégations de pouvoir au Président,

Ayant entendu I’exposé de la Présidente,

Le Comité Syndical, aprés avoir délibéré, décide a la majorité (16 voix POUR et 2 ABSTENTIONS
(M. Fernand PORET et M. Norbert LESAGE)) :
1) D’AUTORISER la Présidente a conventionner avec les structures intéressées par le projet
dans la limite de 15 000 €.
2) D’AUTORISER la Présidente a régler 70% de la prestation dans la limite de 100€ une fois
par foyer.
3) D’AUTORISER la Présidente a prendre toutes mesures pour mener a bien cette décision.
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Affaires diverses

Mme SALMON remercie les élus pour leur participation aux différents comités et commissions.
LILILLILIL

L'ordre du jour étant épuisé, Madame la Présidente remercie tous les délégués de leur
participation et la séance est levée a 19h26.

Récapitulatif des délibérations prises lors du comité syndical n°2020-02 du 3 mars 2020 :
Approbation du compte-rendu du comité syndical du 28 janvier 2020

Délibération n°2020-006 : Adoption du compte de gestion — Année 2019

Délibération n°2020-007 : Adoption du compte administratif — Année 2019

Délibération n°2020-008 : Affectation des résultats

Délibération n°2020-009 : Vote du budget primitif (principal et annexe)

Délibération n°2020-010 : Biodéchets : Lancement de I'étude

Délibération n°2020-011 : Broyage : Mise en place d’un service a domicile

Affaires diverses

Fait et délibéré en séance les jours, mois et an susdits.

La Présidente,
Christine SALMON.
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